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Rozdzial I Charakterystyka LGD

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dzialania ,,Nad Biatqg Przemsza” funkcjonuje w formie stowarzyszenia i zgodnie z zapisa-
mi jego Statutu jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem o celach niezarobkowych, ktérego dziatanie
ukierunkowane jest na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaréow wiejskich, aktywizowanie ludnosci wiejskiej,
realizacj¢ strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ (LSR). Forma prawna partnerstwa, jakim jest
lokalna grupa dziatania w okresie programowania 2014-2020 jest stowarzyszenie ,,specjalne” posiadajace osobowos¢
prawna. W Stowarzyszeniu obok 0sob fizycznych, cztonkami zwyczajnymi sa takze osoby prawne, w tym 8 jednostek

samorzadu terytorialnego: Gminy Bolestaw, Bukowno, Klucze, Krzeszowice, Olkusz, Trzyciaz, Wolbrom oraz Powiat
Olkuski.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Nad Biata Przemsza” jest partnerstwem trojsektorowym, sktadajacym

si¢ z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, natomiast nadzor nad jego dziatalnoscia
sprawuje Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego.
Stowarzyszenie zostato powotane na czas nieokreslony. Stowarzyszenie jest organizacja niekomercyjna, nienastawiona
na zysk, moze prowadzi¢ dzialalno§¢ gospodarcza stuzaca realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ (LSR). Dochdd z dzialalno$ci gospodarczej Stowarzyszenia nie moze by¢ przeznaczony do podziatu
migdzy jego czlonkow. Siedziba LGD jest Urzad Gminy Klucze — ul. Partyzantow 1.

Stowarzyszenie opiera swoja dziatalno$¢ na pracy spotecznej cztonkéw. W Stowarzyszeniu obok walnego
zebrania cztonkow, zarzadu oraz komisji rewizyjnej, funkcjonuje dodatkowy organ, jakim jest rada, ktora podejmuje
decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR. Do prowadzenia swoich spraw Stowarzyszenie moze
zatrudnia¢ pracownikow.

2. Obszar

W skitad Lokalnej Grupy Dziatania ,Nad Biala Przemsza” wchodza Gminy Bolestaw, Bukowno,
Klucze, Krzeszowice, Olkusz, Trzyciaz, Wolbrom, zajmujace 732 km2 powierzchni. Tworza one zwarty obszar, ktory
zawiera si¢ w jednym obrysie. Przedmiotowy obszar obejmuje caty powiat olkuski (gminy: Bolestaw, Bukowno, Klucze,
Olkusz, Trzyciaz, Wolbrom), z wytaczeniem miasta Olkusz oraz 1 gming powiatu krakowskiego (gmina Krzeszowice.
Sasiaduje z powiatami chrzanowskim, miechowskim i krakowskim w wojewodztwie matopolskim oraz Bedzinem,
Jaworznem, Sosnowcem, Dabrowa Gornicza i Zawierciem (wojewoddztwo $laskie). Laczna liczba mieszkancow obszaru
na dzien 31 grudnia 2013r. wynosi 109 841 osob.

Olkusz

Krzeszowice

Rysunek 1: Schematyczna mapa obszaru dziatania LGD (opracowanie wlasne)
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Tabela 1: Zestawienie powierzchni i liczby mieszkancow poszczegolnych gmin obszaru LGD (opracowanie wlasne na
podstawie zrodet: GUS Bank Danych Lokalnych)

Powierzchnia (w km2) Liczba mieszkancéw obszaru LGD z podzialem na gminy

Bolestaw 41 7817
Bukowno 65 10411
Klucze 119 15 306

Krzeszowice  [[B0 [ s
126

Olkusz 13292

Wolbrom 147 23419

RAZEM kY] 109 841

3. Potencjal LGD

3.1 Opis sposobu powstania i dos§wiadczenie LGD

3.1.1  Opis sposobu powstania LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,,Nad Biata Przemsza” zostata utworzona po to, by prowadzi¢ proces rozwoju obszaru
jej oddziatywania oraz stymulowa¢ wystgpowanie pozadanych zjawisk w sferach gospodarczej, spotecznej, przestrzen-
nej poprzez wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007 — 2013.

Grupa, ktora zainicjowata proces budowania partnerstwa i zawiazywania stowarzyszenia zebrala sig
w Gminie Klucze. Pierwsze spotkanie inicjatywne odbyto si¢ 20 kwietnia 2007 roku, na ktéorym obecnych byto az
21 oso6b nalezacych do roznych sektorow, poniewaz informacje o powstaniu inicjatywy i mozliwo$ci wzigcia w niej
czynnego udzialu rozsylane byty do wszystkich soltysow, organizacji pozarzadowych oraz przedsigbiorcow. Listy
intencyjne zawieraty informacje na temat idei dzialania Lokalnych Grup Dziatania. Dotaczona do nich byta rowniez
ankieta dotyczaca pomystow i chegci wspotpracy na rzecz budowania partnerstwa na terenie gminy, tak, by kazdy
z zainteresowanych miat mozliwo$¢ zgloszenia swoich pomystow.

Kolejnym etapem tworzenia LGD bylo wystanie listow intencyjnych do sasiednich gmin informujacych
o powstatej inicjatywie z zaproszeniem do wspolpracy. Nastgpne spotkanie inicjatywne LGD zwolane zostato
23 sierpnia 2007 roku. Uchwalg utworzenia i przystapienia do LGD Gminy Klucze oraz Boleslaw podjgty 4 wrzesnia
2007r. Termin zwotania zebrania zatozycielskiego ustalony zostat na dzien 11 wrze$nia 2007r. W zebraniu uczestniczyto
40 o0s6b z obu gmin. Nastepnie, 7 listopada 2007 r., do Stowarzyszenia przystapita gmina Trzyciaz.

Ostatecznie Stowarzyszenie zostalo zarejestrowane 17 grudnia 2007 roku. Gmina Wolbrom taczaca obszar
Trzyciaza z obszarem Klucz przystapita do Stowarzyszenia dnia 5 czerwca 2008 roku.
Wyzej wymienione gminy uczestniczyly w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013.
Podczas trwania pierwszej perspektywy finansowej 11 czerwca 2014 do LGD przystapito Miasto Bukowno, jednak nie
zostalo objgte Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich z uwagi na przekroczenie maksymalnej dopuszczalnej liczby
mieszkancow.

W drugiej polowie 2014 roku, w ramach realizacji projektu ,,Decydujmy Razem”, rozpoczgte zostaty
rozmowy z mieszkancami, organizacjami oraz Gmina Olkusz, dotyczace powigkszenia obszaru LGD Nad Biata Przemsza
0 obszar Gminy Olkusz. Za powigkszeniem LGD o Gming Olkusz przemawial fakt objecia jedna Lokalna Strategia
Rozwoju calego terenu powiatu olkuskiego, ktory stanowi obszar funkcjonalny.

W trakcie realizacji projektu wspolpracy pn. ,,Pénocno-zachodnia Matopolska Lubig to!”, okazato sig,
iz Misja, Wizja oraz cele, jakie realizuje LGD Nad Biala Przemsza sa zbiezne z celami, jakie stawia sobie
Gmina Krzeszowice. Dlatego tez z poczatkiem 2015 roku rozpoczely si¢ rozmowy oraz konsultacje z cztonkami
LGD o mozliwosci poszerzenia obszaru o Gming Krzeszowice. W wyniku tych dzialan w 2015 roku do Stowarzysze-
nia przystapity Gmina Olkusz wraz z Gmina Krzeszowice. Zarzad przyjat w/w nowych cztonkéw w nastepujacych
terminach: Krzeszowice, 18 czerwca 2015t oraz Olkusz, 6 lipca 2015r.

Ostatecznie w ramach nowego okresu programowania strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ (LSR) LGD Nad Biata Przemsza na lata 2014-2020 obejmie obszar 7 gmin: Bolestaw, Bukowno, Klucze,
Krzeszowice, Olkusz (z wytaczeniem miasta Olkusz), Trzyciaz, Wolbrom.
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3.1.2  Opis doswiadczenia LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Nad Biata Przemsza” w okresie swojej o$mioletniej dziatalnosci
przede wszystkim zdobyto doswiadczenie w dystrybuowaniu srodkow w ramach programu LEADER oraz w pozyski-
waniu $rodkow z krajowych jak i unijnych programow na realizacje projektow wiasnych. Wszystkie dziatania, projekty,
przedsigwzigcia realizowane przez LGD Nad Biata Przemsza zmierzaty do realizacji misji Stowarzyszenia: ,,Aktywna
dziatalnosc¢ na rzecz lokalnej spotecznosci i stymulowania rozwoju obszaru, wykorzystanie jego atutow w prowadzeniu
polityki prorozwojowej, aktywizacja i integracja mieszkarncow, spojne i komplementarne dziatania w sferach spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej”.

W 2009 roku Stowarzyszenie zostalo wybrane do wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013.
W swoich zalozeniach LSR realizowala cele strategiczne przypisane pigciu obszarom priorytetowym — dziedzinom,
w ktorych dziatania zamierzata przedsigwzia¢ LGD w celu stymulowania rozwoju obszaru.

W czasie trwania catego poprzedniego okresu programowania za posrednictwem LGD zostalo wdrozonych

ponad 120 projektéw na kwote ponad 7,7 min zl, ktore realizowaty zatozone cele, a tym samym stymulowaty rozwoj
obszaru w dziedzinach turystyki, gospodarki, kapitatu spotecznego, kultury, o$wiaty, sportu i rekreacji oraz zagospo-
darowania przestrzennego i ochrony srodowiska.
Na obszarze LGD powstaly liczne inwestycje tj. altany, korty tenisowe, boiska sportowe, place zabaw, obiekty gastro-
nomiczne, zewngtrzna sitownia, smazalnia ryb, izby regionalne, doposazone i wyremontowane $wietlice wiejskie oraz
zagospodarowano place w centrach miejscowosci. W ramach realizacji poszczegdlnych operacji w sposob posredni lub
bezposredni utworzonych zostalo 39 miejsc pracy. W ramach wdrazania LSR zostaty réwniez zrealizowane projekty
migkkie, skierowane na stymulowanie kapitalu spolecznego, polegajace m.in. na organizacji imprez, szkolen, warsz-
tatow, konferencji czy tez zostaty doposazone zespoty artystyczne w stroje regionalne badz instrumenty muzyczne.

W ramach realizacji LSR-u stowarzyszenie prowadzilo rowniez bezposrednie dzialania aktywizujace lokalng
spoleczno$s¢ w ramach dziatania ,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejgtnosci 1 aktywiz-
acja”. Celem dziatan byto budowanie postawy pro aktywnej wsréd mieszkancoéw i inspirowanie ich do oddolnych
projektdéw i dziatan poprzez uczestnictwo w doradztwie (udzielono doradztwa 700 podmiotom), szkoleniach, war-
sztatach, wydarzeniach czy tez konkursach organizowanych przez LGD. Na state w kalendarz wydarzen plenerow-
ych wpisal si¢ Nadprzemszanski Festiwal Smaku podczas, ktorego byt rozstrzygany konkurs na Produkt Lokalny
“Nad Biala Przemsza”, ktory stat si¢ swoista marka obszaru. Celem konkursu byto zidentyfikowanie i promocja
zasobow obszaru dziatalnosci LGD ,,Nad Biata Przemsza”.

Dziatania aktywizujace mieszkancow realizowane byty rowniez przez LGD poprzez projekty wspolpracy. Stowarzysze-
nie zrealizowalo ich 6 na laczna kwote 160 346,86 zl. Tematyka projektow wspotpracy byta zarowno promocja oraz
komercjalizacji produktow lokalnych jak rowniez rozwoj turystyki oraz ekologii na obszarze dziatania LGD. Projekty te
daty mozliwo$¢ wymiany wiedzy, doswiadczen, konwergencje¢ pomystow i idei rowniez z partnerami spoza kraju, a takze
mozliwo$¢ wspolnego wypracowywania rozwiazan i wspolnego poszukiwania odpowiedzi na problemy wystepujace na
obszarze objetym LSR. W 2012r. LGD Nad Biala Przemsza, jako jedna z 6 LGD w Matopolsce otrzymala dodat-
kowe srodki na rozszerzenie przedsiewzi¢¢ LSR o dwa nowe: Wykorzystanie rzek i zbiornikow wodnych do budowania
potencjatu turystycznego gmin obszaru LGD oraz Promocja i rozwdj Produktéw Tradycyjnych z obszaru LGD.

Poza dystrybuowaniem S$rodkoéw przydzielonych w ramach PROW Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania
»Nad Biala Przemsza”, aby realizowa¢ w pelni zatozenia i cele LSR pozyskiwala dotacje¢ na realizacj¢ projektow
whasnych. Srodki te pochodzity z programéw innych niz PROW. W sumie zrealizowano 10 projektéw wlasnych na
taczna kwote 1 375 058,85 zL Ponizej zostata przedstawiona krotka charakterystyka poszczegdlnych projektow:

L. Program Operacyjny Kapitat Ludzki:

o ,»Decydujmy Razem” - Celem projektu bylo budowanie trwalego dialogu pomiedzy JST a mieszkancami.
W projekcie uczestniczyto 324 przedstawicieli JST i organizacji obywatelskich, ktorzy przeszli cykl szkolen
z zakresu narzedzi i technik konsultacji spotecznych.

o ., Komputer to przysztos¢ dla wszystkich”— Celem gtdownym projektu bylo podniesienie kompetencji
i pobudzenie aktywnos$ci edukacyjnej 60 mieszkancow/mieszkanek wiejskich gmin w zakresie
postugiwania si¢ komputerem i Internetem. W ramach projektu przeprowadzono bezptatne szkolenia
komputerowe na terenie dziatalnosci LGD.

o Zaczarowana kraina oraz Maty odkrywca w Wolbromiu - Celem projektow bylo wsparcie tacznie 95 dzieci
w wieku 4-6 lat w procesie samodzielnego zdobywania wiedzy i wyksztalcania umiejetnosci
ulatwiajacych start w dalsza edukacje i funkcjonowanie w spoteczenstwie.

1I. Matopolski Regionalny Program Operacyjny:
o ,,Budowanie sieci wspodipracy pomiedzy partnerami pow. olkuskiego i partnerami zagr.: gminami
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Batyzowce, Cserepfalu i Okland w obszarze rozwoju turystyki” dofinansowany ze $rodkow MRPO. Byt
to migdzynarodowy projekt wspolpracy ze Stowacja, Weggrami 1 Rumuniag, w ramach ktorego
utworzony zostal migedzynarodowy portal turystyczny bedacy narzedziem promocji turystycznej oraz
platforma kontaktowa sieci wspdlpracy: www.regio4trip.eu

1. Fundusz Inicjatyw obywatelskich:

o ,, Osrodek Wsparcia Aktywnosci Lokalnej” - Byl to projekt skierowany do 60 lokalnych przedstawicieli NGO.
Kazda z 30 organizacji i KGW otrzymywata wsparcie w postaci szkolen i Forum. W ramach projektu
zrealizowano tez 7 akcji tematycznych.

Iv. Mecenat Malopolski

o Ze smakiem przez pokolenia- W ramach projektu odbyly si¢ 4 warsztaty kulinarne, na ktérych
prezentowany byl sposéb przygotowania potraw posiadajacych certyfikat Produktu Lokalnego
»Nad Biala Przemszg. Wydane zostaly rowniez ksiazki kucharskie zawierajace przepisy na wszystkie
najciekawsze i najpopularniejsze potrawy naszego regionu.

o Smak Europy- Celem projektu byta popularyzacja i promocja polskiej kultury ludowej, ze szczegélnym
uwzglednieniem kultury naszego regionu oraz aktywizacja dorostych i milodziezy szkolnej, a takze
wspieranie dziatan na rzecz migdzypokoleniowej aktywizacji spotecznosci lokalnej.

o Lokalna  kultura bogactwem regionu- Realizacja projektu stuzyla popularyzacji i promocji
kulturowego dziedzictwa regionu Bialej Przemszy poprzez udzial w najpopularniejszych imprezach
plenerowych Matopolski. Podczas kazdego wydarzenia zaprezentowany zostat kulturalny dorobek
regionu LGD

V. Matopolska. Nasz region — Nasza szansa
o Czar Pustyni- Celem projektu bylo zaprezentowanie i upowszechnienie ws$réd mieszkancow

Malopolski oraz turystéw z calego kraju artystycznego bogactwa nadprzemszanskiego regionu,
zwigkszenie zainteresowania tutejszymi specjatami, zdrowa, tradycyjna zywnos$cia, r¢kodzielnictwem,
a takze zwigkszenie $swiadomosci mieszkancéw regionu Biatej Przemszy w zakresie promocji wlasnych
Wyrobow.

VL ERASMUS+ EDUKACJA DOROSELYCH

o Europejska Grupa Dziatania- Celem projektu byla poprawa jako$ci i innowacyjnosci uslug LGD
“Nad Biala Przemsza” poprzez zastosowanie praktyk europejskich oraz wzrost kompetencji naszego
zespohu z zakresu edukacji nieformalnej 0sob dorostych — mieszkancow obszaréw miejsko-wiejskich.

Doswiadczenie LGD to takze doswiadczenie jej cztonkéw. Duze do$§wiadczenie w zakresie pozyskiwania

srodkow zewngetrznych maja poszczegolne gminy wchodzace w sklad LGD i ich jednostki organizacyjne (np. o$rodki
kultury), ktore korzystaty zarowno z programoéw przedakcesyjnych (SAPARD, PHARE), ZPORR, SPO, jak réwniez
niejednokrotnie otrzymywaly dofinansowanie za posrednictwem lokalnych grup dziatania w ramach PROW 2007-2013.
Projekty przede wszystkim dotyczyly poprawy stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, odnowy zabytkowych obiek-
tow, organizacji imprez kulturalno-rekreacyjnych, oznakowania $ciezek i szlakow turystycznych, a takze poprawy stanu
infrastruktury komunalnej (kanalizacja sanitarna, oczyszczalnie Sciekow).
Poza gminami, doswiadczenie w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych i realizacji operacji wspotfinansowanych zewngtrznie
posiadaja takze stowarzyszenia wchodzace w sktad LGD lub ktorych cztonkowie wchodza w sktad LGD (gtéwnie pro-
jekty ,,miegkkie”, spoteczne) oraz przedsigbiorcy, ktérzy korzystali z dofinansowan za posrednictwem LGD Nad Biala
Przemsza oraz LGD Zdr6j jak i LGD dla Obszaréw Wiejskich Gminy Olkusz, ktére w latach 2007-2013 wdrazaly LSR
na terenie Gminy Krzeszowice oraz Olkusz. Efektem czego byla realizacja w Gminie Krzeszowice ponad 70 pro-
jektow. Beneficjenci pozyskali dofinansowanie na kwotg prawie 3,7 min ztotych. W Gminie Olkusz natomiast zostalo
zrealizowanych 38 projektéw dofinansowanych za posrednictwem LGD Olkusz na kwote ok. 1,4 mln ztotych.

Dzigki zaangazowaniu réznorodnych stowarzyszen, organizacji, parafii, przedsigbiorcow, rolnikow i Gminy Krzeszo-
wice oraz Olkusz wyremontowano wiele zabytkéw i budynkéw uzytecznosci publicznej, budowano i odnawiano
miejsca rekreacyjno-sportowe, organizowano szkolenia, wydarzenia kulturalne oraz imprezy promocyjne. Wydane
zostaly ciekawe publikacje, a takze powstaty nowe miejsca pracy. Dodatkowo Stowarzyszenie “Lokalna Grupa Dzialania
dla Obszarow Wiejskich Gminy Olkusz” w latach 2004-2006 realizowato “Pilotazowy program Leader” oraz korzystato
ze $rodkow pochodzacych z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Zgodnie z powyzszym doswiadczenie cztonkow Lokalnej Grupy Dziatania ,Nad Biala Przemsza” jest
wszechstronne 1 gwarantuje podjecie skutecznych dziatah majacych na celu realizacj¢ poszczego6lnych
projektéw i wdrazanie strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (LSR).
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Wszystkie w/w dzialania, projekty, operacje, ktére byly realizowane dzigki dzialalnosci LGD oraz wdrazania
programu LEADER w latach 2007 — 2013 spowodowaly stymulacje¢ procesu rozwoju obszaru, wywolato
konkretne, pozadane efekty w sferze gospodarczej, spotecznej i przestrzennej, czyli wsparlo dziatania dotyczace
nastgpujacych obszarow:

o aktywizacja spoteczna mieszkancow,

wsparcie kultury i tradycji lokalnych,

wsparcie przedsigbiorczosci lokalnej i lokalnego rynku pracy,

efektywne i funkcjonalne wykorzystanie przestrzeni, wzrost estetyki i tadu przestrzennego obszaru,

ochrona $rodowiska i zrownowazony rozwoj.

Lokalna Strategia Rozwoju zrealizowana na obszarze wiejskim, przyczynila sig¢, wigc do zniwelowania roéznic
pomiedzy czeScia wiejska powiatow i wojewodztwa, a oSrodkami miejskimi. Ponadto, zrealizowane dziatania
doprowadzity do wzrostu rozpoznawalnosci obszaru, rozwoju jego turystyki i wykreowania pozytywnego
wizerunku.

Rezultaty wdrozonych w ramach osi 4 PROW przedsigwzig¢ byty zarowno wymierne, dajace si¢ przedstawi¢ w postaci
wskaznikow, jak i niewymierne, takie jak poprawa wizerunku obszaru czy subiektywne odczucia wzrostu jakoS$ci zycia
przez mieszkancow. Realizacja projektéw spoza PROW przyczynita si¢ natomiast znaczaco do podniesienia kwali-
fikacji zawodowych i kompetencji mieszkancow, jak rowniez do podejmowania inicjatyw edukacyjnych i aktywiza-
cyjnych na obszarach wiejskich. Stowarzyszenie planuje w nowym okresie programowania kontynuowaé przyjeta
polityke, ktora w duzej mierze nastawiona bedzie na podniesienie, jako$ci zycia mieszkancow obszaru oraz zwigkszania
ich kompetencji na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy.

3.1.3 Opis doswiadczenia kadr niezbedne do zarzadzania LGD

Doswiadczenie kadry zarzadzajacej LGD, jaka bedzie zaangazowana we wdrazanie strategii rozwoju lokalnego kierow-
anego przez spolecznos$¢ (LSR) na lata 2014 — 2020 budowane byto od 2009 roku poprzez realizacje operacji, dziatan,
przedsigwzie¢ i projektéw wiasnych opisanych powyze;.

Zaplanowano, iz nowy LSR bedzie wdrazany przez te same osoby, ktére uczestniczyly we wdrazaniu
w poprzednim okresie programowania, gdyz wdrazajac poprzednia Lokalna Strategie Rozwoju na lata 2007-2013
kadra zdobyta cenne do$wiadczenie i wiedze¢ dotyczaca m.in. metod aktywizacji, zaangazowania mieszkancow oraz
ich probleméw, poznala mozliwe i efektywne metody komunikacji z mieszkancami obszaru. Kadra zostata roéwniez
przeszkolona z zakresu obstugi beneficjentow, informacji, metod doradztwa oraz wdrazania i aktualizacji strategii,
monitoringu i kontroli, a przede wszystkim specyfiki pracy w III sektorze.
Zarzad, pracownicy, wolontariusze poprzez wieloletnia wspotprace z mieszkancami oraz organizacjami i instytucjami
dzialajacymi na obszarze LGD wzbudzili zaufanie, co w znacznym stopniu ulatwi wspotprace przy realizacji strate-
gii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (LSR). Ponadto kadra pracownikow realizujac projekty wlasne
Stowarzyszenia zdobywata do§wiadczenie w pozyskiwaniu funduszy unijnych z innych programoéw oraz nabyta wiedzg,
ktora w przysztosci postuzy efektywniejszemu wdrazaniu LSR.

Realizacja m.in. projektow w ramach POKL oraz Erasmus + wptyne¢ta na poznanie przez pracownikéw proce-
su konsultacji spolecznych, dialogu spotecznego oraz edukacji nieformalnej osob dorostych. Kazdy z pracownikoéw
podczas pracy w Stowarzyszeniu nabyt kompetencje niezbedne do pracy ze spotecznoscia lokalna tj.: budowanie relacji,
komunikatywnos$¢, mys$lenie analityczne, organizacja pracy, zaangazowanie.

Aby w pelni wykorzysta¢ potencjat osob, ktore byly zaangazowane we wdrazanie LSR LGD “Nad Biata
Przemsza” 2007-2013 oraz fakt powigkszenia obszaru dzialania Stowarzyszenia zostanie zwigkszone zatrudnienie
do 6 stanowiskami pracy:

o Dyrektor(ka) stowarzyszenia

o Specjalista(tka) ds. naboréw i projektow

o Specjalista(tka) ds. wdrazania i monitoringu

o Specjalista(tka) ds. administracyjno-finansowych
o Specjalista(ka) ds. wspotpracy z BO

o Ksiggowy(a)

Powyzszy podziat stanowisk zapewnia profesjonalna i efektywna prace biura. Nad praca biura czuwa Zarzad Stowarzy-
szenia.

3.2 Reprezentatywnos¢ LGD
Stowarzyszenie LGD ,,Nad Biata Przemsza” jest partnerstwem trojsektorowym tworzacym swoje struktury od 2007 roku.
Poczatkowo LGD liczyto 40 cztonkéw (zatozycieli) poprzez 92 cztonkéw na koniec okresu programowania 2007-2013
do 131 cztonkoéw obecnie. 110$¢ cztonkow stowarzyszenia rosta w miarg jego rozwoju, czyli umacniania si¢ partnerstwa
i jego odczuwalnych dziatan na obszarze oraz poprzez zwigkszenie obszaru.
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Partnerstwo trojsektorowe oznacza partnerstwo pomigdzy sektorem spotecznym, publicznym i gospodarczym.
W LGD Nad Biata Przemsza najliczniejsza grupg stanowi sektor spoteczny, w sktad, ktorego wchodzi 34 organizacje
pozarzadowe (NGO) oraz 58 mieszkancow. Nastgpnym pod wzgledem wielkosci jest sektor gospodarczy w ramach,
ktorego znajduje sig 29 przedsigbiorcow. Trzecim najmniej licznym, ale jakze znaczacym na obszarze jest sektor pub-
liczny w sktad, ktorego wchodzi siedem gmin, powiat oraz 2 instytucje kultury.

Sektor spolteczny LGD to glownie organizacje zajmujace si¢ dzialalno$cia kulturalng oraz sportowo- rekreacyjna,
co zapewnia ich aktywny udzial w realizacji LSR.

Sektor gospodarczy to glownie mate i mikro przedsigbiorstwa oraz 2 $rednie, poniewaz na terenie LGD “Nad
Bialg Przemsza” wilasnie one stanowia 99% zarejestrowanych wszystkich przedsigbiorstw, tworza nowe miejsca pracy
i obnizaja bezrobocie. Dzigki temu w bezrobocie na terenie LGD sukcesywnie spada.

Ostatni sektor publiczny to gminy, powiat zapewniajace tworzenie i funkcjonowanie infrastruktury do
dzialalno$ci gospodarczej oraz uzytecznosci publicznej. Sektor ten zarzadza bezpieczenstwem publicznym, edukacja,
kultura, pomoca socjalng i Srodowiskiem. Osrodki kultury dbaja o rozwoj kulturalny i kultywuja tradycje lokalne oraz
wzmacniaja lokalna tozsamo$¢ wsrod mieszkancow.

Wsrod osob zaangazowanych w dzialalno$é LGD, az 37 procent to kobiety, gtdéwnie mieszkanki obszaru
LGD “Nad Bialq Przemsza”, w ré6znym wieku (64% to kobiety powyzej 50 roku zycia) i statucie spolecznym
(8% to kobiety bezrobotne) i zawodowym (19% reprezentuje przedsigbiorstwa).

Struktura czlonkéw LGD Nad Biala Przemsza w skiad, ktorej wchodza przedstawiciele wszystkich
Srodowisk lokalnych oraz grup spolecznych i zawodowych a przede wszystkim grup defaworyzowanych czyli
kobiet, mtodziezy do 30 roku zycia, 0so6b po 50 roku zycia oraz seniorzy, zapewni efektywne wykorzystanie srodkow
przeznaczonych na wdrazanie LSR. Dzigki takiej strukturze Stowarzyszenia zostang dofinansowane dzialania majace
na celu dzialania na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu
spotecznemu, rozw6j ekonomii spotecznej, rozwoj ustug spotecznych §wiadczonych w interesie ogdlnym, rewitalizacjg
fizyczna, gospodarcza i spoteczna ubogich spolecznosci na obszarach miejskich 1 wiejskich a w szczegolnosci pomoc
zostanie skierowana do grup defaworyzowanych.

3.3 Poziom decyzyjny - Rada
Organem decyzyjnym LGD ,,Nad Biata Przemsza” jest Rada. Rada jest wybierana przez Walne Zebranie cztonkow
LGD sposrod cztonkow tego zebrania.

Do zadan Rady zgodnie z § 3 pkt.1 Regulaminu Rady nalezy w szczegdlnosci:
1)  wybor operacji, ktére maja by¢ realizowane w ramach LSR,
2)  ustalanie kwoty wsparcia.

Rada Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania “Nad Biata Przemsza” (o ktérej mowa w art. 32 ust.2 lit.b
rozporzadzenia Parlamentu EuropejskiegoiRady (UE) NR 1303/2013 zdnia 17 grudnia 2013 r) liczy 14 cztonkow i sktada
si¢ z partnerow publicznych, gospodarczych i spolecznych oraz innych odpowiednich podmiotéw reprezentujacych
spoleczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzadowe - wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie (Rozdziat
IL, §4, pkt 1-3 Regulaminu Rady). Obszar kazdej gminy reprezentuja dwie osoby. Proces decyzyjny nie jest zdomi-
nowany przez wladze publiczne ani zadng z grup interesow. Poszczegolne sektory stanowia odpowiednio: sektor
spoteczny 42,86% (w tym mieszkancy 2 osoby co stanowi 14,29%), sektor gospodarczy 35,71%, sektor publiczny
21,43%. Przedstawiony sktad rady gwarantuje, Ze w procesie decyzyjnym udzial beda mialy rézne grupy spoleczne
w tym: kobiety, osoby ponizej35 roku zycia, bezrobotni.

Podstawowymi aktami regulujacymi dzialalno$¢ Rady sa: statut stowarzyszenia oraz regulamin rady, ktory
szczegotowo okresla organizacje wewngtrzng oraz tryb pracy Rady. Dodatkowo wybdr operacji w ramach poddziatania
,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW
2014-2020 opiera sig¢ o Procedurg oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw, Procedure
oceny i wyboru operacji oraz Procedurg oceny i wyboru operacji wtasnych LGD.

W celu zapewnienia wysokiej frekwencji oraz wysokiej jakosci ocen Regulamin Rady przewiduje szereg dziatan
dyscyplinujacych cztonéw Rady, o ktorych mowa w §8 Regulaminu Rady . Opracowany zostat rowniez plan szkolen
dla cztonkéw Organu decyzyjnego oraz procedury postgpowania w przypadku rozbieznych ocen wnioskow. Regulacje
te w szczegOtowy sposob przedstawia plan szkolen oraz Regulamin Rady.

Aby zapewni¢ brak dominacji sektora publicznego i pojedynczych grup intereséw Stowarzyszenie bedzie
prowadzilo rejestr interesOw czlonkow organu decyzyjnego, w sposob i1 na zasadach okreslonych szczegodtowo
w Regulaminie Rady (Rozdziat VI, §37).
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3.4 Zasady funkcjonowania LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania “Nad Biata Przemsza” dziata w oparciu o szereg dokumentow regulujacych

pracg poszczegdlnych organdéw oraz biura stowarzyszenia.

Nadrzgdnym dokumentem zawierajacym rozwigzania

formalno- prawne jest statut Stowarzyszenia. Dodatkowo uchwalone zostaly regulaminy organdéw Stowarzyszenia
tj.: Walnego Zebrania Czlonkow, Zarzadu Stowarzyszenia, Organu decyzyjnego oraz regulamin Biura. Podstawowe
kwestie regulowane przez w/w dokumenty oraz sposob ich uchwalenia i zmieniania przedstawiono w tabeli ponizej.

Statut
Stowarzyszenia

Regulamin
Rady (organu
decyzyjnego)

Regulamin
Biura

Regulamin
Zarzadu

Regulamin
Komisji
Rewizyjnej

Instrukcja
kancelaryjna

Polityka
bezpiecze-
nstwa
informacji

1 przetwa-
rzania danych
osobowych

- podstawowe zasady dziatania Stowarzyszenia - cele i formy
dziatania- warunki i zasady cztonkostwa w LGD- okreslenie wtadz
stowarzyszenia ( Walne zebranie Cztonkéw, Zarzad Stowarzysze-
nia, Komisja Rewizyjna, Rada) oraz zasad pracy, nabywania
1 utraty cztonkostwa w organach, podstawowych wytycznych
odnosnie pracy i kompetencji organéw stowarzyszenia- okreslenie
organéw odpowiedzialnych za uchwalenie 1 aktualizacj¢ LSR oraz
kryteriow wyboru - okreslenie organu nadzoru- zasady zarzadzania
majatkiem stowarzyszenia

Regulamin Rady okres$la organizacj¢ wewnetrzng oraz tryb pracy
Rady w szczegélnosci:- zadania Rady- sposob wynagradzania
Rady- skiad rady (wymagania i kompetencje) oraz zasady repr-
ezentacji oraz udzialu w posiedzeniach- zadania i kompetencje
przewodniczacego, wiceprzewodniczacego 1 sekretarza Rady-
szczegotowe regulacje dotyczace wylaczenia od oceny i wyboru op-
eracji oraz zasady zachowania poufnosci- zasady zwotywania i prze-
biegu posiedzen Rady- zasady dokumentowania i protokotowania
posiedzen- szczegdlowa procedure podejmowania decyzji- wytyc-
zne odnosnie rejestru interesow cztonkow Rady

Regulamin Biura okres$la:- zasady funkcjonowania biura- zakres
dzialania i kompetencji biura- zadania, kompetencje i uprawnienia
dyrektora biura - zadania i kompetencje pozostatych pracownikow-
zasady zawierania umow o prace, obowiazki i uprawnienia pra-
codawcy i1 pracownika, - organizacj¢ pracy pracownikow- zas-
ady udostepniania informacji- zasady $wiadczenia przez biuro
doradztwa i metody jego pomiaru- zasady wyboru ustugodawcow i
wykonawcow- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow

Regulamin Zarzadu okresla:- zasady zwolywania posiedzen- wy-
magania dot. skladu Zarzadu- kompetencje zarzadu- zadania
Zarzadu- zasady podejmowania decyzji

Regulamin Komisji Rewizyjnej:- wymogi dotyczace czlonkow
Komisji Rewizyjnej - kompetencje komisji Rewizyjnej- prawa i
obowiazki cztonkow komisji rewizyjnej - zasady podejmowania
decyzji

Okresla:- zasady i tryb wykonywania czynnosci kancelaryjnych-
zasady wysylania, przyjmowania i rozdzialu korespondencji-
sporzadzanie czystopisow pism i ich powielanie- przyjmowanie
i nadawanie korespondencji za pomoca poczty elektronicznej-
przechowywania i przekazywania dokumentow do archiwum

Zawiera regulacje dotyczace:- przetwarzania danych osobowych
zgodnie z obowiazujacymi przepisami, - wymagan dotyczacych
pracownikow biura zwigzanych z ochrona i przetwarzaniem danych
oraz bezpieczenstwem informacji - prowadzenia zbiorow danych -
sposob przeptywu danych- $srodkéw niezbednych do zapewnienia
poufnos$é, integralnosci i rozliczalnosci przetwarzanych danych

Statut jest uchwalany i zmie-
niany przez Walne zebranie
Cztonkéw Stowarzyszenia.
CzynnoSci te wymagaja
wigkszosci % glosow przy
obecnosci przynajmniej
potowy cztonkow.

Regulamin Rady jest uch-
walany i zmieniany przez
Walne zebranie Cztonkow
Stowarzyszenia.

Regulamin biura jest uch-
walany i zmieniany przez
Zarzad

Regulamin zarzadu jest
uchwalany i zmieniany przez
Zarzad

Regulamin Komisji Re-
wizyjnej jest uchwalany i
zmieniany przez Komisj¢
Rewizyjna

Uchwalana i aktualizowana
przez Zarzad Stowarzyszenia

Uchwalana 1 aktualizowana
przez Zarzad Stowarzyszenia



Polityka Polityka rachunkowos$ci reguluje nastgpujace kwestie:- okresy Uchwalana i aktualizowana
rachunkowosci sprawozdawcze- podziat kosztow- sposob prowadzenia ksiag ra- przez Zarzad Stowarzyszenia
chunkowych- zasady amortyzacji- metody prowadzenia ewidencji
zapisOw- zasady wyceny aktywow i pasywow- dokumentowanie
operacji dowodami ksiggowymi - sposob inwentaryzacji - archi-
wizacja dokumentow oraz ich przechowywanie

Instrukcja Okresla:- procedury nadawania i zmiany uprawnien- stosowane me- Uchwalana i aktualizowana
zarzadzania tody i $rodki uwierzytelniania, procedury rozpoczecia i zawiesze- przez Zarzad Stowarzyszenia
systemem nia i zakonczenia pracy- sposob, miejsce okres przechowywania

informaty- elektronicznych nosnikow informacji zawierajacych dane osobowe

cznym oraz ich kopii- sposob zapieczenia systemu informatycznego-

sposob odnotowywania informacji o udostgpnianych danych- pro-
cedury wykonywania przegladow i konserwacji systemu

3.5 Potencjat ludzki a regulaminy organu decyzyjnego/ zarzadu/ biura

Zaréwno osoby odpowiedzialne za wybor operacji jak i osoby pehliace poszczegoélne funkcje w biurze
Stowarzyszenia posiadaja kompetencje odpowiednie do wykonywania powierzonych zadan.

W skiad Rady LGD ,,Nad Biala Przemsza” wchodza osoby, ktére posiadaja zarowno odpowiedzenie kwalifikacje
jak i doswiadczenie zawodowe w pozyskiwaniu dotacji. Cztonkowie Rady sa mieszkancami obszaru dziatania LGD
lub reprezentuja instytucje dzialajace na jego terenie (organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne, organy wiadz
lokalnych), sa to osoby aktywnie pracujace na rzecz lokalnej spoleczno$ci, w zwigzku z czym znaja problemy
obszaru i chcg si¢ wlaczy¢ w proces rozwoju. Czlonkowie Rady Programowej znaja tematyke PROW 2014-2020
oraz dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD. Wymagana jest rowniez biegla znajomo$¢ obstugi komputera
(m.in. pakiet Microsoft Office, poczta elektroniczna).

Pracownicy biura posiadaja doSwiadczenie w pracy w Stowarzyszeniu oraz w pozyskiwaniu Srodkow zaréwno
z PROW jak i innych zrédel zewnetrznych. Ich kwalifikacje gwarantuja sprawne dziatanie biura. Charakteryzuja
si¢ szeroka wiedza z zakresu PROW 2014- 2020 oraz aktéw prawnych regulujacych funkcjonowanie LGD jak
i aspektéw zwiazanych z biezaca praca stowarzyszenia (m.in. Przepiséw ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzy-
szeniach). Stanowiska utworzone na potrzeby realizacji LSR $cisle koresponduja z jej merytorycznym zakresem.
LGD wyznaczyto rowniez zadania z zakresu doradztwa oraz animacji lokalnej i aktywizacji oraz okreslito metody
i sposob ich pomiaru ich jakos$ci i efektywnosci, ktore sa szczegdlowo opisane w Regulaminie Biura (§ 36 ust. 51 6) oraz
procedurach monitoringu i ewaluacji.

Szczegdlowy zakres wymagan na poszczegolnych stanowiskach oraz rozwiazania zastosowane w celu zapewnienia
spelnienia wymagan reguluja Regulamin Rady oraz Regulamin Biura.

Rozdzial Il Partycypacyjny charakter LSR

Niniejsza Strategia zostata oparta o wyniki konsultacji spotecznych prowadzonych na szeroka skalg obejmujac caty
obszar LGD. Proces tworzenia Strategii trwat ponad rok, od kwietnia roku 2014 do listopada roku 2015. Partycypacyjny
charakter LSR przejawia si¢ na kazdym jej etapie - od analizy SWOT i diagnoze spoteczno- gospodarcza, poprzez
zdefiniowanie kierunkéw interwencji i celéw po wskazniki i przedsigwzig¢cia wpisane do LSR oraz sformutowanie
systemu monitoringu i komunikacji.

W catym procesie partycypacji wzigto udziat ponad 1000 oséb, ktore reprezentuja zar6wno sektor publiczny, spoteczny,
jak i gospodarczy. Ze wzgledu na stopien partycypacji mieszkancow i skorzystanie z licznych metod konsultacji
oraz szeroki zasigg i czas trwania konsultacji, caly proces tworzenia niniejszej strategii mozna uzna¢ za innowacyjny
i w pelni partycypacyjny.

Partycypacyjny model planowania i wdrazania zapewniajacy aktywny udzial spotecznosci lokalnej sklada sig
z 3 kluczowych etapow:

Etap I: Partycypacyjna diagnoza obszaru LRS
Etap II: Partycypacyjna diagnoza trzech obszardéw strategicznych

Etap III: Partycypacyjne formulowanie i wdrazanie LSR
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Etap |

PARTYCYPACYIJNA DIAGNOZA OBSZARU LSR

» wstepna analiza

-zespol do oprocowania LSR —— obszaru;
-analiza danych » planowanie procesu
-podsumowanie LSR 2007-2013 partycypacji;
-konsultacje- rody gmin ~ tworzenie LSR
-badanie ankietowe mieszkancow

: —

Etap Il
PARTYCYPACYINA DIAGNOZA TRZECH

OBSZAROW STRATEGICZNYCH

| 1
Kapital spoteczny Gospodarka Wspétpraca » poglebionaa
obszoru;

-mMMI gnmymboc:rl qurupymboad P— ramierzen,
onsultocje z wskainikow;
{2 » rdefiniowani
odblorcow LS
kapitatu
grup potrzeb
i oczekiwan ¢
- 7 warsztatow konsultacyjnych : miesrkaricami gmin wchodzgeych w defaworyzow
skfod obszoru
-konsultacje z przedstowicielomi grup defoworyzowanych
™
Etap Il
PARTYCYPACYJNE FORMULOWANIE ~ konsultacje systemu
| WDRAZANIE LSR monitoringu
i komunikacji;
warsztat strategiczny » poddanie konsultacjorn
spisanego dokumentu
LSR LSR

Rysunek 2: Partycypacyjny model planowania i wdrazania LSR (opracowanie wiasne)
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Partycypacyjna diagnoza obszaru LRS

Cele: Wstepna analiza potencjatu i potrzeb obszaru, dobor kluczowych aktorow oraz dobor adekwat-
nych metod i narzedzi partycypacji

Przebieg etapu: Zadanie 1. Dziatania rozpoczety si¢ w kwietniu 2014 roku od otwartego naboru do Zespotu ds.
opracowania LSR. Informacje o zatozeniach dot. LSR oraz rekrutacji do Zespotu zostaty opub-
likowane w Internecie (m.in. www i FB LGD, www gmin obszaru, portal Decydujmy razem),
pojawily si¢ ogloszenia w Urzedach Gmin, informacje w lokalnych mediach oraz zostaty wystane
zaproszenia do lideréow spotecznych (przedstawicieli sektora spotecznego, administracji i bi-
znesu). Zespot powotano w czerwcu 2014 roku, w liczbie 54 o0sob (w trakcie trwania etapu I
dotaczyly kolejne osoby i ostatecznie Zespot liczyt 66 osob). W celu efektywnej pracy przyjeto
model pracy w mniej licznych grupach oraz konsultacji efektow z 66 osobowym sktadem.
Zadanie 2. W pierwszym etapie przeprowadzono analiz¢ danych statystycznych dot. atutow
i staboSci obszaru, w szczegolnosci poziomu i jakoSci zycia, rynku pracy, gospodarki oraz
wspotpracy lokalnych instytucji. By przeanalizowaé procesy ostatnich lat zachodzace na ob-
szarze LSR diagnozowano dane od roku 2009 do roku 2014. Wyniki wstepnej diagnozy pod-
dano e-konsultacjom z cztonkami Zespotu ds. opracowania LSR (do konsultacji wykorzystano
narzedzie Google docs). W wyniku tych konsultacji zaplanowano model partycypacyjnego
planowania i wdrazania LSR, dobrano adekwatne narze¢dzia i metody oraz kluczowych aktorow
partycypacji z sektora publicznego, spotecznego, jak 1 gospodarczego.

Zadanie 3. Dokonano rowniez podsumowania wdrazania strategii za lata 2009-2015 w 3 LGD
dziatajacych dotychczas na terenie obszaru LSR tj. LGD Nad Biata Przemsza, LGD dla Ob-
szarow Wiejskich Gminy Olkusz i LGD Zdro;.

Zadanie 4. Na poczatku roku 2015 rozpoczeto spotkania konsultacyjne w trakcie sesji Rady
Gmin obszaru LSR. Podczas spotkan poglebiono diagnoze¢ obszaru koncentrujac si¢ na diagnozie
mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen. Spotkania prowadzone byly z wykorzystaniem 2
metod pracy — dyskusja moderowana i worldcafe. W spotkaniach konsultacyjnych wzigto udziat
min. 85 radnych (spotkania odbyly si¢ w terminach: 26.01. Bolestaw, 04.02. Trzyciaz, 24.03.
Bukowno, 26.03 Wolbrom, 29.04. Klucze, 30.04 Krzeszowice i 5.05 Olkusz)

Zadanie 5. Bazujac na wynikach diagnozy eksperckiej z zadania 4. przystapiono do badania
opinii mieszkancow obszaru. Od stycznia do sierpnia 2015r. prowadzone byto powszechne ba-
danie ankietowe, obejmujace mieszkancow catego obszaru. Ankiety wypetito tacznie — 385
respondentoéw, z czego w catosci 273 osoby (badanie on line przez portal Decydujmy razem
oraz ankiety papierowe). Badanie ankietowe obejmowato pytania dot. jakos$ci zycia na obszarze
(m.in. ogblny poziom satysfakcji, dostep do edukaciji i kultury) rynku pracy i sytuacji ekonomic-
zno-gospodarczej, oceny waloréw przyrodniczo-krajobrazowych i historycznych oraz pytania o
mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dot. obszaru.

Metody i ich W ramach etapu wykorzystano min 5 metod i narz¢dzi konsultacyjnych: - analiza badan statysty-

uzasadnienie: cznych — zadanie 2; - e-konsultacje przeprowadzone z Zespotem ds. opracowania LSR z wyko-
rzystaniem Google Docs — zadanie 2; - dyskusja moderowana podczas spotkan konsultacyjnych
z radnymi — zadanie 4; - warsztat metoda World cafe podczas spotkan konsultacyjnych z radnymi
— zadanie 4; - powszechne badanie ankietowe on line poprzez portal Decydujmy razem oraz pa-
pierowa wersja ankiet — zadanie 5. Dobor metod i narzedzi pozwolit na rozpoczecie pracy od di-
agnozy obszaru, nastepnie skonsultowanie wynikoéw z Zespotem ds. LSR, spotkania eksperckie
z radnymi wszystkich 7 gmin, by w ostatnim etapie dokonaé szerokiego badania ankietowego
obejmujacego mieszkancow obszaru.

Zastosowanie  Analiza badania ankietowego (zadanie 5) doprecyzowata 3 kluczowe problemy i obszary roz-
wnioskow w wojowe terenu LSR (ktore zostaty wyodrebnione juz na etapie zadania 4):
LSR: - niedostatecznie rozwinigtym kapitatem spotecznym;
- niedostatecznie rozwinigta gospodarka obszaru;
- niski kapitat do wspotpracy lokalnych instytucji, jaki i grup nieformalnych oraz brak instytucji i
struktur, ktore tego typu wspotprace mogtyby inicjowaé. Dodatkowo badanie potwierdzito grupy
defaworyzowane, ktore uwidocznity si¢ juz w wyniku zadania 2-4:
- Mtodziez do 30 roku zycia (gtéwnie ze wzgledu na nieadekwatne kompetencje w stosunku do
potrzeb lokalnych pracodawcow, a przez to trudny start na rynku pracy)
- Osoby po 50 roku zycia (gtownie ze wzgledu na trudnosci na rynku pracy wynikajace w
szczegoblnosci z ograniczonej mobilnosci i brakiem kompetencji z zakresu nowoczesnych tech-
nologii)



- Kobiety — w szczegolnosci matki (gtéwnie ze wzgledu na naglacy problem nizu demograficznego
na obszarze i wysokie bezrobocie wsrod kobiet) - Seniorzy tj. osoby po 60 roku zycia (glownie
ze wzgledu na wzrost liczby senioréw na obszarze przy rownoczesnym braku oferty edukacyjno
— rekreacyjnej) W wyniku etapu I opracowano wstepna diagnozg SWOT, ktora zostata poddana
glebszej analizie w kolejnych etapach — juz w podziale na 3 obszary strategiczne LSR.

Etap II: Partycypacyjna diagnoza trzech obszarow strategicznych

Cele: Poglebiona analiza potrzeb i probleméw obszaru, planowanie celéw, zamierzen i formutowanie
wskaznikéw, zdefiniowanie odbiorcow strategii, w tym potrzeb i oczekiwan grup defaworyzowanych

Przebieg etapu: Zadanie 1. Zespot ds. opracowania LSR zadecydowat, iz dalsze prace nad Strategia powinny
koncentrowac¢ si¢ wokot 3 obszaréw strategicznych. Dlatego tez Zesp6t podzielil si¢ na 3 grupy
robocze zwiazane z obszarami: - Kapitat spoleczny; - Gospodarka obszaru; - Wspoltpraca loka-
Inych instytucji. W celu uwspolnienia prac w zespotach ustalono nastgpujacy schemat dziatan: -
Warsztaty konsultacyjne z ekspertami 3 obszarow strategicznych; - Poglebione badanie ankietowe
dot. kazdego z 3 obszarow strategicznych; - Spotkania konsultacyjne z mieszkancami LGD; - Par-
tycypacyjny udzial w pracach przedstawicieli grup defaworyzowanych. Wyniki poszczegolnych
etapow prac w 3 zespotach byly na biezaco konsultowane z calym Zespotem ds. opracowania
LSR (e-konsultacje z wykorzystaniem Google Docs). Zadanie 2. Prace w ramach kazdego z 3
obszarow rozpoczgto od warsztatow konsultacyjnych z lokalnymi ekspertami i przedstawicielami
instytucji reprezentujacymi dany obszar. Warsztaty odbyly si¢ dwukrotnie. Podczas pierwszego
opracowano Mape lokalnych probleméw dot. danego obszaru, natomiast na drugim warsztacie
wspolnie poszukiwano adekwatnych rozwiazan, odbyla si¢ m.in. identyfikacja i hierarchizacja
celow oraz przedsigwzigc¢ LSR (uzyto 2. metody pracy — drzewo celow oraz ekspercka technika
priorytetyzacji). W wyniku tego zadania dopracowano analizg SWOT oraz cele i przedsigwzigcia
LSR. - W ramach pracy nad obszarem dot. Kapitatu spotecznego warsztaty odbyty si¢ 12 majai 5
czerwca 2015 r., wzigto w nich udziat 57 przedstawicieli m.in. PUP, Policji, PCPR, SANEPIDu,
DPS i lokalnych NGO. - Warsztaty z obszaru Gospodarka skupity 75 przedstawicieli miko, MSP i
duzych przedsigbiorstw przemystowych oraz rolnikéw i 0s6b prowadzacych agroturystyke. War-
sztaty odbyly si¢ 15 i 29 maja 2015tr. - Z kolei w trzecim obszarze dot. Wspolpracy lokalnych
instytucji warsztaty zrealizowano 6 i 19 maja 2015 roku i wzigto w nich udziat 68 przedstawicieli
7 urzedow gmin, lokalnych NGO i Kot Gospodyn Wiejskich oraz instytucji kultury. Zadanie 3. Od
maja do sierpnia 2015 prowadzono badanie ankietowe dedykowane trzem obszarom strategicznym
LSR (ankiety on-line przez portal Decydujmy Razem oraz ankiety papierowe). Badanie ankietowe
obejmowato pytania dot. danego obszaru strategicznego m.in. kluczowych problemow i planow
rozwojowych w danym obszarze oraz pytania dot. calego obszaru LSR w tym pytania dot. grup
defaworyzowanych i elementy analizy SWOT. Opracowano 4 odrgbne grupy ankiet i skierowano
je do: - Zarzadu i cztonkéw LGD - wypehito 84 osoby, wszystkie ankiety w calosci; - Instytucji
kultury - wypehito 12 instytucji, wszystkie ankiety w catosci; - Przedsigbiorcow i rolnikow — 219
0sob, w tym 186 w pelni wypehionych ankiet; - NGO i Kot Gospodyn Wiejskich — 71 instytuciji, w
tym 52 w petni wypetionych ankiet. Zadanie 4. Dodatkowo w okresie sierpien — pazdziernik 2015
roku przeprowadzono 7 warsztatow konsultacyjnych w kazdej z gmin obszaru. W warsztatach
wzigto tacznie udziat 129 osob. Kazdy warsztat podzielony byt na trzy czesci: - Analiza mocnych,
stabych stron oraz szans i zagrozen obszaru (analiza SWOT); - Analiza celow i przedsigwzig¢ oraz
glownych zatozen LSR; - Diagnoza adekwatnego systemu monitoringu i komunikacji LSR. Ze
wzgledu na nieliczne grupy, warsztat oparty byt o moderowana dyskusje oraz analizg tekstu — doty-
chczas wypracowanych elementow LSR. Zadanie 5. Innowacja zastosowanego modelu partycypacji
byly dedykowane konsultacje z grupami defaworyzowanymi. Kazde spotkanie zostato precyzyjnie
zaplanowane i dostosowane do specyfiki odbiorcow. Lacznie wzigto udziat 57 osob. Z mtodzieza
warsztaty odbyly si¢ na terenie [V LO w Olkuszu (data: 26 pazdziernika 2015r., metody: worldca-
fe, burza mozgow, elementy dramy), z kolei kobiety zaproszono do miejsca przyjaznego dzieciom
z gwarantowana opieka nad dzie¢mi (data: 12 listopada 2015r., metody: open space), wspotpraca
z seniorami odbyta si¢ w trakcie lokalnego festynu (Swigto Ziemniaka w Trzyciazu 04.10.2015),
podczas ktorego zorganizowano moderowane spotkanie. Spotkanie z osobami 50+ odbyly si¢ w
Biurze LGD, (data: 20 pazdziernika 2015r, Metody: drzewo problemow, drzewo celow) Konsul-
tacje z grupami defaworyzowanymi pomimo zastosowania réznych metod pracy, dotyczyly tych
samych obszaréw: poglebiona diagnoza problemow wybranej grupy, hierarchizacja celow LSR
oraz praca nad przedsigwzigciami w ramach LSR z punktu widzenia danej grupy defaworyzow-
anej. Dodatkowo konsultacje obejmowaly zagadnienia dot. systemu monitoringu i komunikacji
LSR. Zadanie 6. Ostatnie dziatanie etapu II polegato na zebraniu wszystkich wynikow konsultacji
oraz dokonaniu analizy porownawczej wynikow diagnozy eksperckiej z zadania 2-3 z wynikami
konsultacji z mieszkancami i grupami defaworyzowanymi zadanie 4-5. Raport podsumowujacy
etap I zostat poddany opinii w drodze e-konsultacji z Zespotem ds. opracowania LSR oraz
zostat udostgpniony wszystkim zainteresowanym na portalu Decydujmy Razem.



Metody i ich W ramach etapu wykorzystano min 13 metod i narzedzi konsultacyjnych: - praca grupowa w 3

uzasadnienie:  zespotach roboczych — zadanie 1; - mape lokalnych problemow — zadanie 2 - drzewo problemow
i drzewo celow — zadanie 2 - ekspercka technika priorytetyzacji — zadanie 2 - badanie anki-
etowe dedykowane 3. obszarom strategicznym LSR — zadanie 3 - dyskusja moderowana podczas
spotkan konsultacyjnych z mieszkancami — zadanie 4; - analiza tekstu z dotychczas opracow-
anymi elementami LSR — zadanie 4; - worldcafe, burza mézgow, elementy dramy podczas spot-
kania z mtodzieza — zadanie 5 - warsztat w oparciu o open space podczas spotkania z kobietami
— zadanie 5; - dyskusja moderowana podczas spotkania z seniorami — zadanie 5; - drzewo prob-
lemoéw i drzewo celéw spotkania z osobami 50+ - zadanie 5; - analiza porownawcza — zadanie
6 - e-konsultacje przeprowadzone z Zespotem ds. opracowania LSR oraz mieszkancami obszaru
z wykorzystaniem Google Docs i portalu Decydujmy Razem — zadanie 6. R6znorodny dobor
metod i technik oraz dostosowanie miejsca i czasu konsultacji do mozliwosci respondentow
zagwarantowato dotarcie do szerokiego grona odbiorcow, zarowno ekspertow jak i mieszkancow
oraz grup defaworyzowanych. Analiza porownawcza wynikéw konsultacji eksperckich z opinia
mieszkancow i grup defawryzowanych pozwolita na opracowanie LSR w jak najwigkszym sto-
pniu odpowiadajac na rzeczywiste potrzeby i problemy lokalne.

Zastosowanie W wyniku etapu Il opracowano diagnoze¢ SWOT w podziale na 3 obszary strategiczne LSR:

wnioskow w Kapitat spoteczny, Gospodarka obszaru, Wspotpraca lokalnych instytucji. Etap II pozwolil na

LSR: doprecyzowanie 3 celow strategicznych: -Kapitat spoteczny jest rozwinigty i sluzy osiaganiu
szerokich korzysci — ekonomicznych i spotecznych — dla catej wspolnoty mieszkancow obszaru;
- Rozwinigta gospodarka obszarow wiejskich LGD stuzy zaspakajaniu biezacych potrzeb wspol-
noty mieszkancow i przyczynia si¢ do poprawy jakosci zycia na obszarze; - Stworzone zostaly
sieci powiazan pomigdzy instytucjami i mieszkancami obszaru, ktore przyczyniaja si¢ do zdy-
namizowania procesOw rozwoju wspolnoty mieszkancow obszaru. Dalsza analiza w ramach pro-
cesu konsultacji pozwolita w kazdym z celow strategicznych sformutowac¢ od dwoch do trzech
celow szczegotowych, ktore sa odpowiedzia na problemy rozwojowe i oczekiwania mieszkancow
obszaru, w tym grup defaworyzowanych. Szeroko prowadzone konsultacje pozwolily rowniez
na opracowanie planow operacyjnych LSR tj. przedsigwzigcia przypisujac im konkretne, mier-
zalne wskazniki produktu i rezultatu.

Etap III: Partycypacyjne formutowanie i wdrazanie LSR

Cele: Konsultacje systemu ewaluacji i komunikacji, ze szczegolnym uwzglednieniem grup defawo-
ryzowanych oraz poddanie konsultacjom spisanego dokumentu LSR

Przebieg etapu: Zadanie 1. 29 pazdziernika 2015 roku zostat przeprowadzony warsztat strategiczny. Zaproszony
zostat Zespo6t ds. opracowania LSR oraz cztonkowie 3 grup roboczych zwigzanych z obszarami
strategicznymi: kapitat spoteczny, gospodarka obszaru i wspolpraca lokalnych instytucji. Ostate-
cznie w warsztacie wzigto udziat 39 osob. Spotkanie trwato 6 godzin i dotyczyto: - Konsultacji do-
tychczas opracowanych zapisow LSR, w tym: analizy SWOT, diagnozy spoteczno-gospodarczej,
celow strategicznych i szczegoétowych, przedsigwziec oraz wskaznikow rezultatow i1 produktow
- Wypracowania systemu monitoringu i komunikacji wdrazania LSR (w oparciu o wnioski z
konsultacji w etapie II) Podczas warsztatu zastosowano szereg metod pracy, m.in. prezentacja
w ppt 1 dyskusja moderowana oraz konsultacje pisemne dot. zapisow LRS, metodg tworzenia
mapy zasobow lokalnych dot. systemu komunikacji oraz praca metoda worldcafe w zakresie
wypracowania skutecznych narzedzi dot. systemu monitoringu i komunikacji. Zadanie 2. Chcac
uzyskac¢ informacj¢ zwrotna od jak najwigkszej liczby cztonkdéw Zespotu ds. opracowania LSR
do opinii zapisow Strategii zastosowano narzedzie e-konsultacji w Google docs. Dodatkowo
dokument LSR zostat udostgpniony wszystkim zainteresowanym na portalu Decydujmy Razem.
Dzigki tym konsultacjom naniesiono ostatnie uwagi i poprawki.

Metody i ich W ramach etapu wykorzystano min 5 metod i narz¢dzi konsultacyjnych: - dyskusja moderowana

uzasadnienie: ~ —zadanie 1; - konsultacje pisemne zapisow LSR — zadanie 1; - mapa zasobdw lokalnych — zadanie
1; - worldcafe — zadanie 1; e-konsultacje przeprowadzone z Zespotem ds. opracowania LSR oraz
mieszkancami obszaru z wykorzystaniem Google Docs i portalu Decydujmy Razem — zadanie 2.
Zastosowanie metody Mapy zasobow lokalnych w kontekscie systemu komunikacji wdrazania
LSR przyczyni si¢ do minimalizacji kosztow komunikacji oraz do zastosowania kanatéw komu-
nikacji sprawdzonych na obszarze. Metody pracy w ramach etapu Il pozwolily na domknigcie
procesu formutowania LSR oraz docenienie osob zaangazowanych w ten dtugotrwaty proces.



Zastosowanie  Etap III przyczynil si¢ do opracowania systemu monitoringu i komunikacji wdrazania LSR. W
wnioskow w wyniku konsultacji w Planie komunikacji zastosowano m.in.:
LSR: - ogloszenia w mediach lokalnych, parafiach, na tablicach w urzedach gmin oraz tablicach
soteckich na wsiach;
-media spolecznosciowe, w szczegolnosci Facebook;
-newsletter 1 mailing;
-opracowanie przez mtodziez filméw nt. dokonan LGD;
-organizacja spotkan i warsztatow dot. wybranych tematéw np. jak opracowac wniosek o dofin-
ansowanie (lokalizacja blisko odbiorcow, np. swietlice wiejskie, parafie);
-spotkania sieciujace dla instytucji i liderow spolecznych dot. wymiany doswiadczen i dobrych
praktyk;
-poranne spotkania sieciujace tzw. $niadania dla przedsigbiorcow i rolnikow
-ankiety ewaluacyjne (krotkie i anonimowe);
-kontakt bezposredni z biurem LGD.
Dzigki konsultacjom tresci Strategii doprecyzowano ostateczng wersj¢ kluczowych elementow
LSR, jak: analiza SWOT, diagnoza spoteczno-gospodarcza, cele strategiczne i szczegotowe,
przedsiewzigcia oraz wskazniki rezultatow i produktow

Na kazdym etapie dokonywano uporzadkowania i pogrupowania zgltoszonych problemoéw, na kazdym etapie
odrzucano rowniez problemy marginalne, pojawiajace si¢ incydentalnie oraz te, ktore nie znajdowaty potwierdze-
nia w analizach — wychodzac z zatozZenia, iz maja one charakter indywidualny czy lokalny i nie sa istotne z punktu
widzenia definiowania kluczowych problemoéw obszaru

Innowacyjnos$¢ procesu tworzenia LSR: Pierwszy z aspektow, w ktorych rozpatrujemy innowacyjnos¢ LSR to
innowacyjny sposob tworzenia tego dokumentu — caty proces tworzenia dokumentu trwat ponad rok (tj. od kwi-
etnia roku 2014 do listopada roku 2015) i angazowatl na przestrzeni catego tego czasu ponad 1 000 oso6b, ktore
W 16Zny sposob partycypowaly w procesie — poprzez wypehnienie ankiet, udziat w konsultacjach, warsztatach i
spotkaniach. £acznie w calym procesie uczestniczyto szereg réznych instytucji — formalnych i nieformalnych.
Nie bylo do tej pory na obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania dokumentu, ktory bylby przygotowany w
tak gleboko partycypacyjny sposob — z wykorzystaniem tylu metod i interesariuszy. Dzigki takiemu podejsciu
udato si¢ przeprowadzi¢ bardzo gleboka analize zarowno problemow, jak i potencjalow rozwojowych obszarow.
Wielostopniowos¢ dziatan pozwolita takze na wyeliminowanie problemow drugorzednych i skupienie si¢ na kluc-
zowych deficytach spoteczno-ekonomicznych obszaru budujac wokoét nich spojna siatke celow i dziatan. Ma to
szczegolne znaczenie w sytuacji relatywnie niewielkich srodkow, ktore beda dostepne na realizacjg zaplanowanych
dziatan i operacji. Podejscie to pozwoli uzyska¢ efekt koncentracji na dziataniach, ktore beda miaty najwigkszy
zasigeg oddziatywania oraz efekt sieciowania — tzn. wspierania takich dziatan, ktore tworza trwale narzedzia i struk-
tury stuzace budowaniu i umacnianiu podstaw lokalnego rozwoju.

Rozdzial III Diagnoza - opis obszaru 1 ludnosci.

1. Opis obszaru

Lokalna Grupa Dziatania Nad Biala Przemsza zrzesza obecnie spolecznos$ci nastgpujacych gmin: Bolestaw,
Bukowno, Klucze, Olkusz, Trzyciaz, Wolbrom (w powiecie olkuskim) oraz Krzeszowice (w powiecie krakowskim).
Lacznie powierzchnia obszaru dziatania Stowarzyszenia wedtug Gtownego Urzedu Statystycznego na dzien 31 grud-
nia 2013 wynosi 732 km? (powiat olkuski z wylaczeniem miasta Olkusz- 593 km?, gmina Krzeszowice — 139 km?).
Elementem, ktorytaczy wszystkiepowyzej wymienione gminy jestpoloZenie na Wyzynie Krakowsko-Czestochowskiej.
Gminy, ktore tworza obecne LGD leza w trzech z czterech mezoregionow fizycznogeograficznych: Wyzynie Olkuskiej,
Rowie Krzeszowickim, Grzbiecie Tenczynskim (przy czym gminy tworzace LGD nie pokrywaja catego obszaru
wymienionych mezoregionow).

Caty obszar LGD potozony jest w potowie drogi pomigdzy aglomeracjami $laska i krakowska i potaczony jest z nimi
drogami krajowymi numer: 94 Krakow — Olkusz (a w dalszym przebiegu Zgorzelec — Korczowa) oraz 97 Krakéw —
Krzeszowice (a w dalszym przebiegu Warszawa — Bytom). Przez obszar LGD przebiega takze odcinek autostrady A4
ze zjazdem z kierunku Katowic na Alwernig i Krzeszowice, oraz mozliwoscia wjazdu w kierunku Krakowa. Planowana
jest rozbudowa wezta Rudno z udroznieniem relacji we wszystkich kierunkach. Przez Krzeszowice przebiega takze
linia kolejowa nr E 30, relacji Krakow — Katowice, z kolei przez obszar powiatu olkuskiego przechodzi linia kolejowa
umozliwiajaca potaczenie z wojewddztwem $laskim (wezly Katowice, Dabrowa Gornicza) 1 $wigtokrzyskim (wezly
Kielce, Sedziszowa). Przez Obszar LGD (Wolbrom, Jaroszowiec Olkusz) przebiega takze Linia Hutniczo-Siarkowa
(szeroki tor) prowadzac do terminala w Stawkowie 1 otwierajac mozliwos¢ kontaktu gmin tworzacych LGD z niemal
catym $wiatem. Ponadto stolica obszaru lezy w odlegtosci niecatych 50 km od dwdch regionalnych portéw lotniczych
w Balicach i Pyrzowicach.



Laczna liczba osob zamieszkujaca obszar wynosi 109 841. Przy czym z samego powiatu Olkuskiego (bez m. Olkusza)
liczba mieszkancoéw wynosi 77 349, zas Krzeszowice na koniec grudnia 2013 roku zamieszkiwato 32 492 os6b.

Obszar laczy duzy potencjal gospodarczy oparty o innowacje i ksztaltowanie wspolpracy lokalnych
podmiotow - zarowno $rodowiska biznesowego (gtdéwnie MSP) jak i rolnikow. Pod wzgledem gospodarczym obszar
LGD mozna podzieli¢ na trzy kategorie. Pierwszy o charakterze typowo przemystowym tworzy zachodnia czg$¢ —
gminy Bolestaw, Bukowno oraz miasta Wolbrom. Drugi obszar rolniczy — obejmuje wschodnia cz¢§¢ — gmina Trzyciaz,
tereny wiejskie gminy Wolbrom oraz tereny wiejskie gminy Olkusz. Trzecim, uzupeklniajacym obszarem sa gminy
Klucze i Krzeszowice, ktore dzigki walorom srodowiska przyrodniczego i promowaniu ekologicznych rozwiazan, petnia
funkcjg terenu turystyczno-rekreacyjnego.

Do najwigkszych atutow obszaru, z gospodarczego punktu widzenia, nalezy:

o korzystne potozenie geograficzne i komunikacyjne pomiedzy Slaskiem a Matopolska;

duza liczba podmiotéw gospodarczych, szczegolnie matych i srednich przedsigbiorstw;
blisko$¢ duzych rynkéw zbytu dla produktéw rolnych, przemystowych oraz turystycznych;
stosunkowo duza produkcja rolna oraz niski stopien chemizacji rolnictwa;

bogactwo przyrodnicze i krajobrazowe;

cenne zabytki architektoniczne i historyczne.

Z kolei rolnictwo obszaru cechuje znaczne rozdrobnienie, przecigtna wielko$¢ gospodarstwa wynosi ok. 2,8 ha. Wigksze
znaczenie towarowe produkcja rolna odgrywa na terenach wiejskich gminy Wolbrom oraz gminie Trzyciaz.

Duza czg$¢ obszaru LGD zajmuja przestrzenie nieskazonej przyrody — dotyczy to przede wszystkim potnocnej
i wschodniej czgsci powiatu olkuskiego, a takze Gminy Krzeszowice. Pigkne krajobrazy, pofaldowany teren, duze zale-
sienie sprawiaja, ze obszar ten jest bardzo ch¢tnie odwiedzany przez turystow. Wiele tu zwierzyny townej: dziki, sarny
1 zajace oraz pojedyncze losie spotkaé niezbyt trudno. W rzekach i jeziorkach zyje wiele gatunkéw ryb, w tym rzadki
pstrag potokowy. Takze cata masa ptactwa oraz drobniejszej flory z motylami na czele powoduje, ze pobyt na Jurze staje
si¢ niezapomnianym przezyciem. Rownie bogata jest jurajska szata roslinna. Duza czgs¢ obszaru LGD zajmuja lasy,
glownie iglaste. Ponadto zachowata sig, buczyna karpacka oraz brzoza ojcowska.

Ze wzgledu na szereg walorow srodowiska przyrodniczego duza czgs$¢ obszaru LGD zostala objgta ochrona
w formie parkow krajobrazowych. Na terenie LGD funkcjonuja nastepujace parki:
Park Krajobrazowy Orlich Gniazd,
Park Krajobrazowy Dolinki Krakowskie;
Dtubnianski Park Krajobrazowy;
Tenczynski Park Krajobrazowy;
Rudnianski Park Krajobrazowy.

Przez tereny LGD przebiegaja interesujace szlaki turystyczne przeznaczone dla zainteresowanych roznymi
formami aktywnego wypoczynku m.in.: turystyka piesza (Szlak Orlich Gniazd, Szlak Pustynny), rowerowa (Jurajski
Szlak Rowerowy Orlich Gniazd, Szlak Rowerowy Gminy Olkusz, Zielony Szlak Rowerowy, Przylaszczkowy Szlak
Rowerowy), czy konna (Transjurajski Szlak Konny PTTK). Wysokie walory edukacyjne to z kolei zaleta utworzonych
na terenie powiatu $ciezek dydaktycznych (Rudnica — Pustynia Bigdowska — Biata Przemsza, Woko6t Rudnicy, Goéra
Stolowa), ale tez stynne pole golfowe w Paczottowicach (Krakow Valley Golf) oraz dogodne warunki do wedkarstwa
i uprawniania sportow wodnych.

Kolejnym elementem taczacym obszar i dajacym duze mozliwosci rozwoju oferty turystycznej jest bogactwo

zabytkow, poczynajac od Patacu Potockich oraz Patac Vauxhall w Krzeszowicach, poprzez zamki - T¢czyn w Rudnie,
zespot zamkowy w Rabsztynie, czy ruiny zamku w Bydlinie, sredniowieczny uktad urbanistyczny Olkusza, liczne
dwory i1 zabudowania dworskie — w Bolestawiu, Krzykawce, Glanowie, Sciborzycach, Tarnawie, Porgbie Dzierznej,
a takze liczne zabytkowe kos$cioly, w tym zabytki architektury drewnianej, a takze stynne zatozenia klasztorne
w Czernej (Karmelici) i Imbramowicach (Norbertanki). Odrgbna, ale niezwykle interesujaca kategorig zabytkow
stanowia zabytki poprzemystowe (dawne zaktady gornicze i hutnicze).

2. Kapital spoleczny

2.1. Liczba mieszkancoéw obszaru na koniec 2013 r. wynosita 109841 osob, co stanowi ponad 3% mieszkancow wojew-
odztwa matopolskiego. Mieszkancow w roku 2003 do roku bazowego 2009 przybyto 1069 osob, co stanowi niespeina
1%. Prognozy liczby ludnosci na bazie obliczen Glownego Urzedu Statystycznego wskazuja obszar LGD, jako region
0 najnizszym wskazniku dzietnoéci — liczba ludnosci w latach 2010-30 zmniejszy si¢ o 9,49 % (podczas gdy
w wojewodztwie wzrosnie o 1,49 %).Struktura plci na obszarze jest praktycznie rowna - na 100 mgzczyzn przypada $rednio 99
kobiet (w przeciwienstwie do woj. matopolskiego, gdzie w roku 2013 wspolczynnik wynosit 106 kobiet na 100 mezczyzn).
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Wykres 1: Dynamika wzrostu liczby mieszkancow obszaru objetego LSR (opracowanie wilasne na podstawie:
GUS Bank Danych Lokalnych)

W latach 2009-2014 wzrost liczby mieszkancow tylko o 1% Do roku 2030 liczba ludnosci zmniejszy sig 0 9,49 %

2.2. Obszar cechuje naglacy problem demograficzny. Sredni przyrost naturalny z lat 2009-2014 jest ujemny i wynosil
-1,26 promila, podczas gdy w przypadku woj. malopolskiego jest on dodatni i wynosi 1,76 promila. Obszar LGD
ma najnizszy przyrost naturalny w calym wojewodztwie'. Dlatego problem ten jako kluczowy zostat poddany wnikli-
wej diagnozie w trakcie konsultacji spotecznych. Wynika z nich, ze rodzina stanowi kluczowa warto$¢ dla mieszkancow
obszaru, wiele oséb mieszka w wielopokoleniowych rodzinach (w tym samym gospodarstwie lub bardzo blisko
siebie). Pomimo silnych wigzéw rodzinnych i deklaracji mtodych mieszkancow, ze chca zaktadaé rodziny problem
nizu demograficznego wciaz si¢ poglebia. W trakcie konsultacji spotecznych mlodzi mieszkancy podkreslali ztozonosé
problemu godzenia zycia zawodowego z rodzinnym. Wskazywano najczgsciej na bariery dot. rynku pracy (wysokie
bezrobocie, koniecznos¢ pracy poza obszarem, dyskryminacja kobiet na rynku pracy, obciazenie kobiet opieka nad
osobami zaleznymi np. starszymi rodzicami) oraz trudnosci z opieka nad dzieémi (brak ztobkéw dla dzieci do lat 3,
mato elastyczne godziny placéwek opiekunczych).
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Wykres 2: Przyrost naturalny na obszarze LSR w porownaniu z wojewodztwem matopolskim
(opracowanie wlasne na podstawie: GUS Bank Danych Lokalnych)

Przyrost naturalny w latach 2009-2014 Mtodzi mieszkancy chca zaktadaé rodziny,
wynosi -1,26 promila ale widza wiele probleméw

2.3. Problemy demograficzne obszaru LGD rzutuja na potencjal spolteczno— gospodarczy, ktoérych konsekwencje beda
coraz mocniej odczuwalne w nadchodzacych latach. Wskaznik obcigzenia demograficznego obszaru LGD jest wyzszy
niz w wojewodztwie i wciaz rosnie - w roku 2013 - 60,2 a 2014 - 60,6 (w wojewddztwie: 2013 - 58,50, 2014 — 59,20).
Na przestrzeni lat 2009-14 widoczny jest spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat), z 18,2%
w roku 2009 do 17,2% w roku 2014, jak rowniez niewielki spadek w wieku produkcyjnym (18-59/64 lata) — z 63,2%
do 62,3%. Natomiast w przypadku senioréw zaobserwowa¢ mozna post¢pujaca tendencje¢ rosnaca. Wzrost liczby
ludnosci w tym wieku wyniost z poziomu 18,6 % w 2009 roku do 20,5% w 2014 roku.

1 Niz demograficzny stanowi kluczowy problem na ktoéry odpowiedzia ma by¢ m.in. Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.
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Wykres 3. Struktura wieku mieszkarncow obszaru LSR (opracowanie wlasne na podstawie: GUS Bank Danych Lokalnych)

Liczba senioréw wzrosta prawie o 2% Na obszarze brakuje adekwatnej oferty aktywizujacejseniorow

2.4. Starzenie si¢ spoleczenstwa nie pozwala w petni zaspokoi¢ potrzeb rozwoju obszaru, wrgez w dtugim okre-

sie spowalnia rozwdj spoteczno-gospodarczy?. Przy takiej strukturze wiekowej mieszkancoéw obszar nie moze
pozwoli¢ sobie na wycofanie z zycia spotecznego senioréw. Jednakze konsultacje spoteczne z seniorami wykazaty, ze
odczuwajg liczne problemy zwigzane zagospodarowaniem czasu wolnego, m.in. niewystarczajaca oferta kluboéw i
uniwersytetow

IIT wieku, staba struktura KGW i lokalnych organizacji oraz brakujaca oferta rekreacyjno-kulturalna. Seniorzy
szczegoblnie podkreslali rowniez utrudniony dostepu do ustug medycznych, w tym rehabilitacji i badan lekarskich.

2.5. Na obszarze LGD odsetek 0s6b objetych pomoca spoleczna wynosit w roku 2013 —5.3%, tj 5821 osob. Wskaznik
ten wskazuje na nieznaczny spadek do roku bazowego (2009 - 5,57%) i ponadto jest nizszy do $redniej wojewodz-
twa (6,77%). Najczestszymi powodami udzielania pomocy spotecznej na terenie obszaru LGD sa: bezrobocie, ubost-
wo, niepelnosprawnos¢ i dtugotrwata lub cigzka choroba. Z konsultacji z instytucjami pomocy spotecznych wynika
(12.05. 1 5.06. 2015, udziat 57 ekspertow), ze wsérdd beneficjentow pomocy spotecznej w najtrudniejszej sytuacji
znajduja sig osoby diugotrwale bezrobotne (tzw. bezrobocie dziedziczone), w szczegdlnosci dotyczy to kobiet. Konsul-
tacje wykazaty rOwniez, ze na obszarze istnieja formy wsparcia dedykowane osobom niepelnosprawnym i zagrozonym
ubodstwu, jednakze brakuje systemowych dzialan pro rodzinnych oraz na rzecz kobiet.
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Wykres 4. Powody udzielania pomocy spotecznej na obszarze LSR (Opracowanie wilasne na podstawie: GUS Bank
Danych Lokalnych)

Najczestszym klientem pomocy spotecznej sa kobiety — dtugotrwale bezrobotne

2.6. Sytuacja na rynku pracy ma kluczowe znaczenie dla jakoS$ci zycia. Az 58% respondentéw badania ankietowego
wskazywato na trudna sytuacje na rynku pracy. I to pomimo, iz stopa bezrobocia na obszarze LSR od 3 lat konsekwent-
nie si¢ obniza - w roku 2014 wyniosta 11,6%, natomiast w roku 2014 — 10,2%. Wynik ten jest do§¢ zblizony do sytu-
acji w catym wojewodztwie (w roku 2014 — stopa bezrobocia wyniosta 9,9%). Najtrudniejsza sytuacja na rynku pracy
jest w gminie Klucze (2014 rok — 10,2% stopa bezrobocia), a najlepsza w gminie Trzyciaz i Krzeszowice, gdzie stopa
bezrobocia w 2014 r wynosi 6,5% 1 6,6%.

2 Konsekwencje wynikajace ze starzejacego si¢ spoteczenstwa przedstawiono m.in. w dokumentach Komisji Europejskiej — Zielona Ksigga 2005
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Wykres 5. Stopa bezrobocia na obszarze objetym LSR oraz w wojewddztwie matopolskim
(opracowanie wlasne na podstawie: GUS Bank Danych Lokalnych).

Stope bezrobocia wyrazona jako stosunek liczby bezrobotnych do 0s6b w wieku produkcyjnym na obszarze przed-
stawia wykres powyzej, na koniec 2013r wynosila 11,25%. Poziom zatrudnienia wyrazony jako liczba osob zatrud-
nionych do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym na koniec 2013 ksztaltowal si¢ na poziomie 88,75% i w stosunku do
lat poprzednich nieznacznie si¢ zmniejszyt.

2.7. Struktura bezrobocia wyraznie wskazuje na gorsza sytuacje kobiet, ktore stanowia ponad 53% bezrobotnych.
W szczegoblnie trudnej sytuacji sa kobiety, dlugotrwale bezrobotne stanowiace ponad 60% beneficjentéw pomocy
spolecznej na terenie obszaru LSR (wyniki konsultacji spotecznych). Na rynku pracy wyrdzni¢ mozna jeszcze dwie
grupy, ktore borykaja sie ze szczegdlnymi problemami — mtodziez do 30 r.z oraz osoby 50+. Pracodawcy wskazuja, ze
mlodzi mieszkancy nie mogg wykazaé si¢ doswiadczeniem zawodowym (w szczego6lno$ci brakuje osob do obstugi
specjalistycznych maszyn i linii produkcyjnych) a ich postawa czesto utrudnia pracg (brak gotowosci do pracy,
systematycznosci i poczucia odpowiedzialnosci), z kolei osoby 50+ sa za mato mobilne i czgsto nie potrafig si¢ odnalez¢
na rynku firm stosujacych innowacje i nowoczesne technologie.
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Wykres 6: Struktura bezrobocia na obszarze objetym LSR (Opracowanie wlasne na podstawie: GUS Bank Danych
Lokalnych)

Kobiety stanowigponad =~ Mlodziezy do 30 r.z brakuje doswiadczenia Osoby 50+ sa mniej mobilne i za mato
53% bezrobotnych zawodowego i odpowiedniej postawy do pracy  bieglte w nowoczesnych technologiach
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Na obszarze LSR zidentyfikowano 4 grupy defaworyzowane:

Kobiety — mieszkanki obszaréw wiejskich (glownie kontekscie rynku pracy, wysokie bezrobocie wsrdd kobiet oraz
czestsze obcigzenia kobiet opieka nad osobami zaleznymi, stereotypowe traktowanie kobiet, mlode kobiety problem
z powrotem na rynek pracy po urodzeniu dziecka)

Miodziez do 30 roku zycia (gléwnie ze wzgledu na nieadekwatne kompetencje w stosunku do potrzeb lokalnych
pracodawcow, a przez to trudny start na rynku pracy)

Osoby po 50 roku zycia (gtdownie ze wzgledu na trudnosci na rynku pracy wynikajace w szczego6lnosci z ograniczonej
mobilnosci i braku kompetencji z zakresu nowoczesnych technologii)

Seniorzy tj. osoby po 60 roku zycia (gldwnie ze wzgledu na wzrost liczby senior6w na obszarze przy roOwnoczesnym
braku oferty edukacyjno— rekreacyjnej oraz utrudnionym dostepie do ustug medycznych i opiekunczych)

Dla kazdej z grup defaworyzowanych okreslono w LSR odpowiednie, ktore sa odpowiedzia na zdefiniowane problemy
W/W grup.

Obszary interwencji odnoszacych si¢ do poszczegélnych grup defaworyzowanych:

* Kobiety — mieszkanki obszarow wiejskich , Mlodziez do 30 roku zycia, Osoby po 50 roku zycia

o Promowanie dofinansowania miejsc pracy dedykowanych dla przedstawicieli grup defaworyzowanych

o Wspieranie rozwoju mikro- i matych przedsigbiorstw, ktore zapewnia zatrudnienie grup om defaworyzowanym

o Organizacja kursoéw, szkolen i przedsigwzig¢ dla dorostych o charakterze edukacyjnym i warsztatowym,
z uwzglednieniem potrzeb poszczegdlnych grup defaworyzowanych

o Poprawa stanu infrastruktury spotecznej, migdzy innymi przez remonty i doposazenie wiejskich $wietlic, miejsc
zebran mieszkancow, siedzib osrodkéw kultury, bazy rekreacyjno-sportowe;j

o Dofinansowanie akcji podnoszacych $wiadomo$¢ i tozsamos¢ lokalng mieszkancoéw oraz dziatan aktywizujacych

mieszkancoéw obszaru LGD stuzacych zwalczaniu wszelkiej dyskryminacji i wspomaganie oséb w trudnym
potozeniu, w szczegolnosci wszystkich grup i spotecznosci defaworyzowanych,

* Seniorzy tj. osoby po 60 roku zycia

o Organizacja kursdéw, szkolen i przedsigwzig¢ dla dorostych o charakterze edukacyjnym i warsztatowym, zajeé
integracyjno-szkoleniowych dla seniorow, w tym utworzenie i dziatanie uniwersytetu trzeciego wieku (kluby seniora).

o Kultywowanie lokalnej tradycji, obyczajéw, rzemiosta i1 rekodzielnictwa, migdzy innymi poprzez
organizowanie kursow, szkolen z tradycyjnych zawodow, kiermaszow.

o Wspieranie rozwoju mikro- i matych przedsigbiorstw

o Organizacja kursoéw, szkolen i przedsigwzig¢ dla dorostych o charakterze edukacyjnym i warsztatowym,
z uwzglednieniem potrzeb poszczegodlnych grup defaworyzowanych

o Poprawa stanu infrastruktury spotecznej, migdzy innymi przez remonty i doposazenie wiejskich $wietlic, miejsc
zebran mieszkancow, siedzib osrodkéw kultury, bazy rekreacyjno-sportowe;j

o Dofinansowanie akcji podnoszacych $wiadomo$¢ i tozsamos¢ lokalng mieszkancoéw oraz dziatan aktywizujacych

mieszkancéw obszaru LGD stuzacych zwalczaniu wszelkiej dyskryminacji i wspomaganie oséb w trudnym
potozeniu, w szczegolnosci wszystkich grup i spotecznosci defaworyzowanych,

3. Gospodarka

3.1. Obszar laczy wysoki potencjal gospodarczy, ktorej wizja rozwoju oparta jest o wzmocnienie sektora MSP,
kooperacje rolnikow i dziatalno$¢ na rzecz turystyki rekreacyjnej. Teren gmin LGD mozna podzieli¢ na trzy kate-
gorie. Pierwszy o charakterze typowo przemyslowym tworzy zachodnia cz¢$¢ — gminy Bolestaw, Bukowno oraz
miasta Wolbrom. Drugi obszar rolniczy — obejmuje wschodnia czg$¢ — gmina Trzyciaz, tereny wiejskie gminy Wol-
brom oraz tereny wiejskie gminy Olkusz. Trzecim, uzupeliajacym obszarem sa gminy Klucze i Krzeszowice, ktore
dzigki niebagatelnym walorom $rodowiska przyrodniczego i promowaniu ekologicznych rozwiazan, pretenduja do
objecia funkcji terenu turystyczno-rekreacyjnego. Dodatkowo na catym obszarze ze wzglgdu na duze zaangazowane
spoleczenstwa w dziatalnosc¢ trzeciego sektora istnieje potencjal rozwijania przedsigbiorczosci spotecznej, w ktorej oby-
watele wykorzystujaca instrumenty ekonomiczne dla realizacji celéw spolecznych. Na obszarze objetym LSR istnieja
juz przedsigbiorstwa spoteczne taczace w trwaty sposob dziatalnos¢ spoteczna i ekonomiczna mieszkancow.
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Z gospodarczego punktu widzenia, obszar posiada wiele atutow:

o korzystne potozenie geograficzne i komunikacyjne pomiedzy Slaskiem a Matopolska,

o duza ilo$¢ dziatajacych podmiotéw gospodarczych — szczegdlnie MSP

o bliskos¢ duzych rynkow zbytu produktow rolnych i przemystowych oraz odbiorcow turystyki rekreacyjnej,

o stosunkowo duza produkcja rolna skupiona na niewielkim obszarze przy jednoczesnym, niskim stopniu
chemizacji rolnictwa,

o cenne zabytki architektoniczne 1 historyczne,

o sprzyjajace warunki przyrodnicze i krajobrazowe dla rozwoju produktu lokalnego oraz turystyki
rekreacyjnej

3.2. Obszar cechuje wysoki wspolczynnik przedsigbiorczo$ci. Podmiotow w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancow
w wieku produkcyjnym w 2013 roku byto 1620, w Matopolsce wynik ten jest o wiele nizszy i wynosi 1045 (w kraju 1057).

W 2014 roku na terenie obszaru LGD zarejestrowanych byto 10101 podmiotéw gospodarczych. W stosunku
do roku bazowego (2009) przybylo 575 przedsigbiorstw. Na terenie obszaru LSR funkcjonuje kilka duzych zaktadow
przemystowych, najwazniejsze z nich to: Zaktady Goérniczo-Hutnicze ,,Bolestaw” SA GK, TRI (Poland) sp. z o.0.,
Schneider ElectricIndustries Polska sp. z 0.0., Glaspol sp. z 0.0., Kimberly-Clark SA, Takt Kwiatkowski i Miadzel s.j.,
FTT Stomil Wolbrom SA, Boloil SA. Wskazane zaklady przemystowe sa najwigkszymi pracodawcami na obszarze,
ale procesy restrukturyzacji powoduja zmniejszanie sig ilo$ci miejsc pracy.

Dominujacym rodzajem przedsigbiorstw na terenie LGD sa mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 0sob, ktore
stanowia niemal 96% wszystkich zarejestrowanych firm (9848 firm w roku 2013). Znacznie mniej, bo 3,38% stanowig
firmy mate (347), za$ tylko 0,58% to firmy $rednie (60). Dominacj¢ mikroprzedsigbiorstw z jednej strony nalezy
uznaé za zjawisko pozytywne — sektor ten tworzy nowe miejsca pracy, przyczyniajac si¢ do zmniejszenia bezrobo-
cia. Mikroprzedsigbiorstwa sa tez bardziej elastyczne i tatwiej dostosowuja si¢ do biezacych potrzeb rynku. Z drugiej
strony mikroprzedsigbiorstwa, wykazuja znacznie stabszg kondycje ekonomiczno-finansowg niz przedsigbiorstwa
wigksze, o czym $wiadczy chociazby warto$¢ naktadow inwestycyjnych przypadajacych na jednego zatrudnionego.
Podmioty te bardzo silnie, w poréwnaniu z wigkszymi przedsigbiorstwami, odczuwaja istniejace bariery w prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej. Maja tez znikomg zdolno$¢ do wdrazania przedsiewzie¢ wysoce innowacyjnych.

Dlatego niezbedny jest rozwdj sektora matych i $rednich przedsigbiorstw (jako najwigkszego pracodawcy
na obszarze). Z kolei lokalni przedsi¢gbiorcy, w ramach konsultacji spotecznych, wykazali iz na obszarze LSR brakuje
dedykowanego wsparcia dla matych firm (inkubatory przedsigbiorczosci, promocja ustug i produktéw lokalnych, sys-
temy kredytowe, etc). Wyniki konsultacji wskazaty rowniez na problem budowania sieci kontaktow i wspolpracy
wewnatrz sektora biznesu i jego otoczenia, w tym sektora samorzadowego. Brak wspotpracy szkot ksztalcenia
zawodowego z pracodawcami z terenu LGD powoduje zatrudnienie 0sob spoza obszaru, co powoduje odptyw kapitatu
wygenerowanego na obszarze poza jego granice.

10500 . :
10079 i 0044 10018 10101
10000 +-——m—2180—— —
9526 |
9500 1+ - | liczba firm
9000 | . . | |
| 2 3 4 5 6
Wykres 7: Liczba przedsiebiorstw zarejesrtowanych w danym roku (Opracowanie wilasne na podstawie
GUS Bank Danych Lokalnych)
Liczba firm wzrosta o ponad 5,6 % MSP sa gtownym pracodawcom w regionie i dlatego wymagaja wsparcia

3.3. Analiza struktury gospodarki obszaru LGD w 2014 roku (udzial podmiotow z poszczegélnych sekcji PKD
2007) wskazuje, zenajwigksza grupeg stanowia podmioty zajmujace si¢ handlem hurtowym i detalicznym, naprawa po-
jazdow (sekcja G) - 3339 zarejestrowanych podmiotow. Druga pod wzgledem liczby firm — 1892 - stanowi branza bu-
dowlana (Sekcja F) i trzecia to Przetworstwo przemystowe (Sekcja C) — 1306 firm. Stosunkowo spory procent stanowia
podmioty z Sekcji M - Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, ktorych jest 1149, co moze wskazywac
na potencjat innowacyjno$¢ obszaru LGD.
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Wykres 8: Udzial podmiotow gospodarczych z poszczegolnych sekcji PKD 2007, dziatajqcych na terenie objetym LSR
(Opracowanie witasne na podstawie: GUS Bank Danych Lokalnych)

3.4. Wysoka liczba przedsicbiorstw wynika migdzy innymi ze sprzyjajacego otoczenia i wsparcia jakie oferowane
jest przedsigbiorcom. Na terenie LSR znajduja si¢ dedykowane strefy aktywnosci gospodarczej, ktore mieszcza sie
w gminie Bukowno i Olkusz, natomiast Krzeszowice naleza do Jaworznicko-Chrzanowskiego Okrggu Przemystowego.
Jednak strefy te skierowane sg glownie do duzych przedsigbiorstw.

3.5. Z kolei rolnictwo cechuje znaczne rozdrobnienie, przeci¢gtna wielko$¢ gospodarstwa wynosi 2,8 ha. Uzytki
rolne stanowia 52% obszaru, sa to jednak gleby sredniej, stabej i bardzo stabej jakosci (na podstawie klasyfikacji
bonitacyjnej gleby obszaru zaliczone zostaty przede wszystkim do klasy IV, V i VI). Rolnictwo charakteryzuje duze
zréznicowanie pod wzgledem kierunku i poziomu produkcji. Przewaza produkcja roslinna — dominuje uprawa zb6z
oraz gospodarstwa ogrodnicze - produkujace warzywa i kwiaty pod ostonami. Cecha charakterystyczng lokalnego rol-
nictwa jest niska chemizacja produkcji oraz stosunkowo stosowanie spora liczba ekologicznych gospodarstw.

Rolnicy w trakcie konsultacji wskazali, iz rozwigzaniem ich probleméw moze by¢ wspélpraca i tworzenie
inkubatorow przetwérczych. Podjecie dziatan zmierzajacych do sieciowania rolnikow w zakresie przetworstwa
rolno-spozywczego moze stanowi¢ duza innowacj¢ na obszarze.

60% | 2%

40% 33%
20% - o7
0% ! - W—
uzytki rolne lasy pozostate

grunty

Wykres 9: Formy uzytkowania terenu na obszarze objetym LSR (opracowanie wlasne na podstawie
GUS Bank Danych Lokalnych)

Istnieje potrzeba kooperacji i tworzenia Gleby na obszarze sa stabej jakosci, a gospodarstwa
inkubatorow przetworczych sa rozdrobnione

3.6. Niezaprzeczalnym atutem obszaru LSR jest mozliwos¢ wykorzystania waloréw przyrodniczych na rzecz
turystyki oraz polepszenia jakoS$ci Zycia mieszkancéw. Na obszarze zlokalizowanych jest wiele miejsc o wysok-
ich walorach krajobrazowych, kulturalnych i historycznych. Walory przyrodnicze opisane zostaly szerzej w cz.l
- Opis obszaru.

Uksztattowanie terenu jak i liczne szlaki turystyczne powoduja, ze obszar jest idealny do uprawiania:

o turystyki rekreacyjnej oraz wspinaczki skalnej oraz speleologii.

o turystyki pieszej (m.in. Dolinki Krakowskie, Szlak Orlich Gniazd, Szlak Pustynny),

o turystyki rowerowej (m.in. Jurajski Szlak Rowerowy Orlich Gniazd, Szlak Rowerowy Gminy Olkusz,
Zielony i1 Niebieski Szlak Okrezny, Przylaszczkowy Szlak Rowerowy, Czarny Szlak t.acznikowy)

o turystyke konng (m.in. Transjurajski Szlak Konny PTTK).

o wspinaczki skalnej oraz speleologii (m.in. Dolinki Krakowskie)

o golfu sportowego i rekreacyjnego - pola golfowe w Paczdtowicach

o wedkarstwo i sporty wodne.
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Istotnym walorem obszaru sa atrakcyjne zbiorniki wodne i rzeki, w tym fowiska zasobne w wiele gatunkoéw ryb,
m.in. karp, szczupak, sum, pto¢, okon, sandacz, karas, leszcz oraz pstragi i lipienie. Dodatkowo na obszarze sg liczne
sciezki edukacyjne np. Rudnica — Pustynia Blgdowska — Biata Przemsza, Wokot Rudnicy, Gora Stotowa.

Jak wynika z procesu konsultacji LSR infrastruktura turystyczna wymaga dalszego rozwoju. Mieszkancy wsrod
swoich oczekiwan wskazywali na m.in.: wigksza liczbe $ciezek rowerowych i biegowych, oswietlenie najczesciej
uczgszezanych tras, dodanie matej architektury typu altany, tawki oraz peliejsze wykorzystanie akwenow wodnych
i rozwoj wedkarstwa.

Istotnym atutem obszaru sa produkty lokalne zarejestrowane na Liscie Produktow Tradycyjnych Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania “Nad Biala Przemsza” zarejestrowalo do tej pory
cztery produkty tradycyjne:

o Jagnigcina Jurajska z Owcy Olkuskiej - jagnigcina jurajska pochodzi od rodzimego gatunku owcy olkuskiej,
hodowanejnaterenie powiatu olkuskiego. Oprocz walorow smakowych charakteryzuje janiskazawartos¢ ttuszezu
oraz wysoki poziom bialka i sktadnikéw mineralnych.

o Czar Pustyni - jest to nap6j alkoholowy charakterystyczny dla naszego obszaru. Niezmienna od wielu lat
receptura zapewnia niepowtarzalny smak napoju. Do przygotowania ,,Czaru Pustyni” uzywa si¢ sktadnikow tylko
lokalnego pochodzenia. Zar6wno zyto jak i groch uprawiane sq w sasiedztwie Pustyni Btedowskiej. Rowniez
uzywana do jego produkcji woda pochodzaca z lokalnych studni glebinowych.

o Kreciotki Imbramowskie - sa to suche ciasteczka w ksztalcie paluszkow posypanych kminkiem, Tradycja ich
wytwarzania ma swoj poczatek w klasztorze Siostr Norbertanek w Imbramowicach.
o Smalec Jurajski Gotowany - Smalec jurajski gotowany rézni si¢ zdecydowanie od innych wytapianych

smalcow pod wzglgdem walorow smakowych jak 1 zdrowotnych. Jest produktem lekkostrawnym
1 0 nizszej zawartosci cholesterolu.

W przysztosci Stowarzyszenie planuje rejestracje kolejnych produktow. Stowarzyszenie LGD ,,Nad Biala Przemsza”
zastrzeglo w Urzgdzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej nazwe dla swoich produktow ,,Produkt Lokalny Nad Biata
Przemsza” co jest wynikiem wspotpracy wielosektorowej mieszkancow, KGW, rolnikow maluch przedsigbiorcow.

3.7. Pomimo wyjatkowej ilo$ci atrakcji turystycznych potencjal obszaru w tym zakresie nie jest w pelni wykorzys-
tany. Wynika to z faktu, iz na terenie, jak dotad szereg podmiotéw podejmuje inicjatywy w pojedynke, nie opierajac
si¢ na wspolpracy i tworzeniu kompleksowej oferty®. W trakcie konsultacji spotecznych glowne wnioski dotyczyty:
braku wspolnego produktu turystycznego, wspoélnej oferty turystycznej obszaru LSR oraz nie skutecznej promocji
obszaru i walorow turystyczno-kulturalnych poza LGD.

3.8. Mozliwos¢ wykorzystania naturalnych walorow obszaru LSR wiaze si¢ bezposrednio z postawa samych
mieszkancow. Spotecznosé lokalna dostrzega potencjal przyrodniczy obszaru, co zostalo potwierdzone w trakcie
konsultacji, podczas ktorych jako najwigkszy atut wskazywano wlasnie atrakcje przyrodnicze i krajobrazowe (gtdownie
Pustynie Bledowska i liczne parki krajobrazowe, badanie ankietowe mieszkancoéw oraz spotkania konsultacyjne).
Roéwnoczesnie w spotecznosci istnieje przyzwolenie na tworzenie dzikich wysypisk $mieci czy palenie §mieci w piecach
(szczegolnie odczuwalne w sezonie grzewczym). * Przedsigbiorstwa stosuja przestarzate technologie majace negatywny
wplyw na srodowisko. Niska §wiadomos¢ ekologiczna przejawia si¢ rowniez w liczbie stosowanych odnawialnych
zrodet energii, w okresie PROW 2009 - 15 udzielone zaledwie 5 dotacji dla przedsiebiorcow na kolektory sloneczne
i panele fotowoltaiczne, gdyz « MSP nie posiadaja $rodkéw finansowych na stosowanie nowoczesnych technologii
sprzyjajacych srodowisku.

4. Potencjal instytucjonalny, w tym dzialalnos$¢ sektora spolecznego (integracja oraz
rozwaj spoleczenstwa obywatelskiego)

4.1. Obszar LSR nalezy do $rednio zamoznego regionu Polski. Biorac pod uwage dochody z podatkéw przypadajace na
mieszkanca, na 2479 gmin w kraju obszar zajmuje $rednio 729 miejsce. W roku 2014 najlepszy wynik miaty przemystowe
gminy Bukowno i Bolestaw — 126 i1 176 miejsce, a najgorszy rolnicza gmina Trzyciaz — 1959 miejsce.

3 Juz w Strategii Rozwoju Powiatu Olkuskiego na lata 2005 — 2015 pojawia sig cel operacyjny dot. budowania sieci wspotpracy w zakresie turystyki
i promocji regionu. Konsultacje spoteczne do niniejszej strategii potwierdzaja, ze cel ten nadal nie zostat osiagnigty i samorzady, przedsigbiorcy, rolnicy
i organizacje sektora turystycznego widza potencjal w kooperacji na rzecz turystyki i produktu lokalnego.
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B Dochéd z podatkéw M Miejsce w rankingu na 2479 gmin
per capita
gmina Trzyciaz 230,00 1959
gmina Wolbrom 11079,78
gmina Krzeszowice | 758 1175,73
gmina Olkusz 1236,67
gmina Klucze 5 1300,88
gmina Boleslaw 17¢ 1777,11
omina Bukowno 196 1928,13

Wykres 10: Dochod z podatkow per capita na terenie gmin obszaru objetego LSR
(opracowanie wlasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych)

Obszar LGD $rednio w roku 2013 odnotowat dochdd na 1 mieszkanica w wysokosci 2829,28 zl, natomiast wydatki
na 1 mieszkanca oscylowaty wokot kwoty 2735,14 zt. Najwyzsze dochody przypadaja na gminy przemystowe
Bukowno i Bolestaw. Z kolei najwyzsze dochody posiada gmina Olkusz, Krzeszowice i Wolbrom (kolejno 127,94 79
1 57,8 min z})

4000 34253325 z
! 28192785 5523 Sasa 2430

B dochody gminy na 1

mieszkarica

& & ¥ wydatld gminy na 1 mieszkarica

Wykres 11: Dochody i wydatki gmin na mieszkanca obszaru LSR
(Opracowanie witasne na podstawie: GUS Bank Danych Lokalnych.)

4.2. Obszar LGD s$rednio w roku 2013 odnotowal dochdd na 1 mieszkanca w wysokosci 2829,28 zi, natomiast
wydatki na 1 mieszkanca oscylowaly wokdt kwoty 2735,14 zt. Najwyzsze dochody przypadaja na gminy przemystowe
Bukowno i Bolestaw. Z kolei najwyzsze dochody posiada gmina Olkusz, Krzeszowice i Wolbrom (kolejno 127,9%; 79
157,8 min z1)

Wydatki budzetu gmin obszaru LGD w roku 2013 w duzej mierze dotyczyly o$wiaty i wychowania ($rednio 41 %
budzetu gmin) oraz pomocy spotecznej i zadan z nig zwiazanych (Srednio — 14,47%). Gminy w niewielkim stopniu
dotowaty kulture i ochrong dziedzictwa narodowego (§rednio — 4%) oraz ochrong srodowiska ($rednio — 10,6%) Wykres
12: Wydatki budzetu gmin obszaru LSR (Opracowanie wlasne na podstawie: GUS Bank Danych Lokalnych.)

® Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego

B Gospodarka komunalna i ochrona
srodowiska

u Pomoc spoleczna i pozostale
zadannia w zakresie pomocy spol.

W oswiata 1 wychowanie

B Administracja publiczna

Wykres 12: Wydatki budzetu gmin obszaru LSR (Opracowanie wlasne na podstawie: GUS Bank Danych Lokalnych.)

4.3. Instytucjami, ktore stanowia tkanke taczna pomigdzy mieszkancami a samorzadem sa organizacje pozarzadowe
i grupy nieformalne. Sa one potencjatem tworzenia si¢ przedsi¢biorczosci spotecznej na obszarze objetym LSR. Na
obszarze LGD aktywnie dziala okolo 265 organizacji. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow liczba aktywnych
NGO wynosi ok 26 podmioty. Istotnym potencjatem obszaru sa liczne Kota Gospodyn Wiejskich (nie ujgte w wykazie

4 Dane dotycza gminy miejsko — wiejskiej Olkusz
5 Dane dotycza gminy miejsko — wiejskiej Olkusz
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NGO), ktorych jest ponad 95 i dziatla w nich okolo 1150 oséb, glownie kobiet - seniorek. KGW dbaja o zachowanie
tradycji i obrzadkow lokalnych, prowadza zespoty folklorystyczne, zajgcia dla senioréw i dzieci oraz co bardzo istotne
ksztattuja tozsamos$¢ wsi 1 spotecznosci lokalnej. Liczba KGW i ich aktywno$¢ swiadczy o duzej identyfikacji z obsza-
rem lokalnej spoteczno$ci (poczucie tozsamosci lokalne;j).

Diagnoza potencjatu lokalnych instytucji spotecznych wykazuje na potrzebg wsparcia instytucjonalnego i finansowego.
Zglaszane przedsi¢gwzigcia i obszary interwencji w ramach przygotowan do LSR dotycza przede wszystkim wsparcia
na realizacje festyndow i inicjatyw lokalnych, sieciowania lokalnego $srodowiska oraz wsparcie edukacyjne, a takze
przedsigwzigcia zwiazane z rozwojem infrastruktury spoteczne;.

4.4. Na terenie LGD aktywnie dzialaja liczne instytucje i obiekty sportowe — 134 kluby i sekcje sportowe,
4 baseny oraz liczne hale i boiska sportowe. Mieszkancy pozytywnie ocenia infrastrukture sportowa, jednakze wskazuja
na niewystarczajaca liczbg $ciezek rowerowych, biegowych i do uprawiania coraz popularniejszego nordicwalking
(wnioski z konsultacji spotecznych).

4.5. Nieco gorzej wypada analiza dostepnosci do oferty kulturalnej. W trakcie konsultacji spotecznych w szczego6lnosci
mlodziez i seniorzy wskazywali, ze oferta kulturalna jest niewystarczajaca (obecna oferta jest mato atrakcyjna
i stabej jakosci, mato adekwatna do zréznicowanego wieku odbiorcéw). Mieszkancy aby mie¢ dostep do teatrow,
muzedw, czy intersujacej oferty artystyczno- edukacyjnej musza si¢ wybra¢ do Krakowa lub Katowic. Warto podkresli¢,
7e na obszarze istnieje spora infrastruktura dzialan kulturalnych - dziataja 32 biblioteki i filie biblioteczne, 2 kina,
1 galeria sztuki oraz 7 domow kultury. Jednakze potencjatl ten nie jest w pelni wykorzystywany.

Obszar LSR wymaga interwencji w zakresie:
ksztaltowania wspotpracy miedzysektorowej - zarowno instytucji, przedsigbiorcow, jak i grup nieformalnych,
wzmacniania potencjatu i rozwijania gospodarki w oparciu o potozenie pomigdzy dwoma duzymi aglomeracjami,

wykorzystania potencjatu kapitatu spotecznego, z uwagi na systematyczny odplyw ludnosci i wzrost liczby osob,
ktore wymagaja r6znych form wsparcia.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Jedna z najczesciej stosowanych metod analizy strategicznej, stuzaca do zestawienia uwarunkowan i czynnikow
rozwoju wraz z jego destymulantami i zagrozeniami, jest analiza SWOT. Polega ona na pogrupowaniu istotnych cech
obszaru ze wzgledu na ich pozytywny lub negatywny wplyw na rozwoj, a takze na ocenie czynnikow zewngtrznych,
mogacych wspomoc lub zaktoci¢ przebieg procesu rozwojowego.

W zwiazku z tym, ze w sktad obszaru dziatania LGD wchodzi 7 gmin, ktore maja wiele cech wspolnych i wzajemnych
powiazan, mozliwe jest przeprowadzenie analizy SWOT obszaru jako calosci, nie poszczegdlnych gmin z osobna.
Ponizej przedstawiono cechy obszaru dziatania LGD ,,Nad Biala Przemszg” pogrupowane zgodnie z zalozeniami analizy
SWOT.

Tabela 3: Analiza SWOT

Obszar: kapital spoteczny

Odniesienie Odniesienie
Mocne strony bezposrednio do Stabe strony bezposrednio do
diagnozy (D) diagnozy (D)
Silne wigzi rodzinne, liczne rodz- D. pkt2.2 Bardzo niski poziom dzietnosci na D. pkt2.2
iny wielopokoleniowe na terenach obszarze LSR
wigjskich
Duze poczucie tozsamosci lokalnej  D. cz. 4.3 Niekorzystna struktura demograficzna D. pkt 2.3.12.4.
wsrod mieszkancow obszaru oraz starzejace si¢ spoteczenstwo
Aktywna postawa 0soOb starszych, D.cz. 4.3 Niewystarczajaca infrastruktura dot. D. pkt 2.2
zwlaszcza w kontek$cie dziatan opieki nad matymi dzie¢mi (ztobki,
lokalnych organizacji spotecznych kluby malucha, etc)
m.in. KGW
Sprawnie funkcjonujaca pomoc D. pkt 2.5 Mtodziez wykazala, ze oferta kultur-  D. cz. 4.5
spoteczna, systemy wsparcia 0sob alna jest niewystarczajaca, m.in. mato
ubogich i niepetnosprawnych atrakcyjna i stabej jakosci (pomimo

dobrej infrastruktury)

str 25



Sukcesywna poprawa sytuacji na
rynku pracy (spada stopa bezrobo-
cia)

Bogate dziedzictwo kulturalne
oraz che¢ jego kultywowania przez
lokalng spotecznosc¢

Region atrakcyjny przyrodniczo

— obszary chronione, parki krajo-
brazowe. Obecnos¢ unlkatowych

w skali Europy obszaréw (Pustynia
Btedowska), zbiorniki wodne i rzeki

Bogactwo zabytkéw, m.in. zamki,
dworki, klasztory, szlak architektury
drewnianej

Liczne czyste ekologicznie tereny

Bogata oferta kompleksow sportowo
— rekreacyjnych

Korzystne potozenie geograficzne i
komunikacyjne - migdzy Slaskiem a
Matopolska

Szanse

Dostrzeganie przez rzad problemu
nizu demograficznego i wprowadza-
nie rozwiazan prorodzinnych

Mozliwos¢ pozyskania funduszy
zewngetrznych na aktywizacje se-
niorow

Mozliwosci dofinansowania z
funduszy Unii Europejskiej m.in.
sektora turystycznego i dziatan z
zakresu ochrony srodowiska.

Intensywny i wszechstronny rozwoj
agroturystyki oraz turystyki rek-
reacyjnej (wpisujacy si¢ w zdrowy
styl zycia)

Rosnaca §wiadomos$¢ ekologiczna
w spoteczefstwie w Polsce i na
Swiecie

D. pkt 2.6

D. —Roz. 1. Opis
obszaru oraz di-
agnoza cz. 4.3.

D. —Roz. 1. Opis
obszaru
D. cz. 3.6.

D. —Roz. 1. Opis
obszaru

D. —Roz. 1. Opis
obszaru oraz 3.5

D.cz.4.4.

D. —Roz. 1. Opis
obszaru

Odniesienie
posrednio do di-
agnozy (D)

D.pkt2.2i2.3
i2.4.
D. pkt2.3.i2.4.

D.cz.3.613.7
13.8

D.cz.3.613.7

D.cz. 3.8

Stabo rozwinigta infrastruktura stuzaca
aktywizacji mieszkancow obszaru
LGD

Seniorom brakuje oferty dot. zagospo-
darowania czasu wolnego (brakuje
klubéw seniora, UTW) oraz ogranic-
zony dostep do ustug medycznych, w
tym rehabilitacyjnych i badan

Brak dziatan systemowych w zakresie
polityki prorodzinnej i wsparcia kobiet

Wysokie i utrzymujace si¢ bezrobocie
wsrod kobiet oraz 0sob 50+ (mniejsza
mobilnosci i brak kompetencji dot.
nowoczesnych technologii)

Trudny start na rynku pracy miodych
do 30 r.z, ktérzy czesto nie maja
doswiad-czenia i kwalifikacji za-
wodowych (szczegolnie z zakresu
obshugi nowo-czesnych maszyn linii
produkcyjnych)

Brakuje promocji bogactwa kultur-
owego poza obszarem LSR

Niewykorzystany potencjat turystyc-
zny 1 rekreacyjny Jury

Brakuje wspolnego produktu turysty-
cznego i wspolnej oferty turystycznej
obszaru LSR

Brak wykorzystania rzek i zbiornikow
wodnych (fowiska nie sg postrzegane
jako atrakcja turystyczna, brak in-
frastruktury dla wedkarzy)

Niska §wiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow

Niewystarczajaca infrastruktura do
uprawiania aktywnej turystyki row-
erowej, pieszej oraz tras biegowych

Zagrozenia

Ogolny trend w Polsce i na Swiecie
starzenia sig spoteczenstw

Ubozenie czgsci spoleczenstwa w
Pol-sce, pogtebiajace sig jego rozwar-
stwienie

Skomplikowane procedury pozyski-
wania $rodkoéw europejskich, m.in.
konkurencja i wktad wlasny

D.cz. 4.3

D. pkt 2.4

D. pkt 2.5

D. pkt 2.7

D. pkt 2.7

D. —Roz.1. Opis
obszaru oraz D.
cz.3.7.

D. —Roz.1. Opis
obszaru oraz
D.cz. 3.7.

D.—-Roz. 1.
Opis obszaru
oraz D. cz. 3.7.

D.cz. 3.6

D. pkt 3.8

D.cz. 3.6

Odniesienie
posrednio do
diagnozy (D)

D. pkt2.3.12.4.

D.cz.2.512.7.

Cata diagnoza
spoleczno — gos-
podarcza
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Obszar: Gospodarka

Mocne strony

Korzystne potozenie geograficzne i
komunikacyjne pomig¢dzy Slaskiem i
Matopolska

Bliskos¢ duzych rynkéw zbytu
produktow przemystowych i rolnych
oraz odbiorcow turystyki rek-
reacyjnej

Wysoki wspotczynnik
przedsigbiorczos$ci na tle Matopolski
i kraju (szczego6lnie duza liczba
MSP)

Na obszarze znajduja sig 3 strefy
aktywnosci gospodarczej, w gminie
Bukowno, Olkusz oraz Krzeszo-
wice (dot. gtownie dziatalnosci
przemystowej)

Funkcjonowanie na obszarze kilku
duzych zaktadow przemystowych

Bogate tradycje rolnicze obszaru,
sukcesy zwlaszcza w produkcji
zb6z, warzyw i kwiatow

Niski poziom chemizacji rolnictwa
na obszarze i stosunkowo duza eko-
logiczna produkcja rolna

Zarejestrowane produkty lokalne
(Czar Pustyni, jagnigcina z owcy
olkuskiej, kregciotki, smalec jurajski
gotowany)

Na obszarze zlokalizowanych jest
wiele miejsc o wysokich walorach
krajobrazowych, kulturalnych i
historycznych

Uksztattowanie terenu oraz licz-

ne szlaki turystyczne powoduja,

ze obszar jest idealny do uprawi-
ania turystyki rekreacyjnej (pieszej,
rowerowej, konnej) oraz wspinaczki
skalnej i speleologii

Duza iloé¢ atrakcyjnych zbiornikow
wodnych i rzek (fowiska zasobne

w wiele gatunkow ryb, m.in. karp,
szczupak, sum, ptoé¢, okon, sandacz,
karas, leszcz oraz pstragi i lipienie)

Bogata oferta kompleksow sportowo
—rekreacyjnych sprzyjajaca akty-
wnej turystyce, m.in. Pole golfowe,
baseny, boiska sportowe

QOdniesienie

bezposrednio do

diagnozy

D. - Roz. 1. Opis

obszaru

D.—-Roz. 1.
Opis obszaru
D.cz. 3.1.

D.cz.3.2.

D. cz. 3.4.

D.cz.3.2.

D. cz. 3.5.

D.cz. 3.5.

D.cz. 3.6

D.—-Roz. 1.
Opis obszaru
D. cz. 3.6.

D.—-Roz.1.
Opis obszaru
D. cz. 3.6.

D.-Roz. 1.
Opis obszaru
D.cz. 3.6

D.cz. 4.4.

Stabe strony

Brak lokalnego systemowego ws-
parcia dla MSP, zwtaszcza dla
nowopowstatych firm (m.in. inkubator
przedsigbiorczosci)

Niewielka wspotpraca
przedsigbiorcow, brak na terenie
obszaru LSR dziatan sieciujacych
przedsigbiorcow

MSP odczuwaja problemy dot. skutec-
znej promocji swoich ustug i produk-
tow

W ostatnich latach procesy restruk-
turyzacji zaktadow przemystowych
spowodowaty zmniejszanie sig ilosci
miejsc pracy

Znaczne rozdrobnienie produkcji rol-
nej, niewielkie gospodarstwa

Brak wspotpracy rolnikow, na ob-
szarze brakuje dziatan inicjujacych
kooperacje m.in. inkubatory
przetworcze

Niezorganizowany system dystrybucji
wytworzonych na obszarze produktow
rolnych do dwdch sasiednich aglomer-
acji (brak dziatajacych rynkéw hur-
towych)

Brakuje promocji bogactwa kultur-
owego 1 przyrodniczego poza obsza-
rem LSR

Brakuje wspolnego produktu turysty-
cznego oraz wspolnej oferty turystyc-
znej obszaru LSR

Brak wykorzystania rzek i zbiornikow
wodnych (fowiska nie sa postrzegane
jako atrakcja turystyczna, brak in-
frastruktury dla wedkarzy)

Niewystarczajaca infrastruktura do up-
rawiania turystyki rowerowej, pieszej
oraz tras biegowych

Niska §wiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow

Brak $rodkéw finansowych w
przedsigbiorstwach na stosowanie no-
woczesnych technologii sprzy-jajacych
srodowisku w tym OZE

Odniesienie
bezposrednio do
diagnozy

D.cz.3.2.

D. cz.3.2.

D. cz.3.2.

D. cz.3.2.

D.cz. 3.5.

D. cz. 3.5.

D.cz. 3.5.

D.- Roz. 1. Opis
obszaru
D.cz. 3.7.

D.-Roz.1.
Opis obszaru
D.cz. 3.7.

D.cz. 3.6

D.cz. 3.6

D. pkt 3.8

D. pkt 3.8
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Szanse

Mozliwosci pozyskiwania funduszy
z Unii Europejskiej na rozwoj
przedsigbiorczosci oraz transfer in-
nowacji z sektora nauki do biznesu

Zmieniajace si¢ postawy spoteczne,
coraz wigksza aprobata prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej, w
tym wsrod kobiet i 0s6b 50+

Promocja idei w Polsce i na §wiecie
spotecznie odpowiedzialnego bi-

znesu (CSR), ktory dziata lokalnie i
na rzecz zrOwnowazonego rozwoju

Ciagly rozw6j zaawansowanych
technologii, ktore staja si¢ coraz
bardziej dostepne dla firm

Mozliwosci pozyskiwania funduszy
z Unii Europejskiej na rozwoj tu-
rystyki oraz ekologicznej produkcji
rolnej

Rozwijajacy si¢ trend w kraju i

na §wiecie na zakup tradycyjnych
produktéw lokalnych oraz zywnosci
ekologicznej

Rozwdj wielosezonowych tras
rekreacyjnych— integracja lokalnych
tras z atrakcjami turystyczno-kultur-
owymi poza obszarem

Moda na turystyke aktywna, w tym
rowerowa oraz piesza

Odniesienie
posrednio do di-
agnozy (D)

D. —roz. 3. Gos-

podarka

D. —roz. 3.
Gospodarka oraz
cz. 2.7

D. —roz. 3. Gos-
podarka i roz. 4.
Potencjat insty-
tucjonalny

D. —rozdziat 3.
Gospodarka

D. —roz. 3. Gos-
podarka i roz. 4.
Potencjat insty-
tucjonalny

D. —roz. 3. Gos-
podarka i roz.4.
Potencjat insty-
tucjonalny

D. —roz.3. Gos-
podarka

D. —roz. 3. Gos-
podarka

Zagrozenia

Konkurencja Specjalnych Stref
Ekonomicznych (katowickiej i kra-
kowskiej) w pozyskiwaniu inwestorow

Skomplikowane procedury pozyski-
wania srodkow europejskich, m.in.
konkurencja i wklad wtasny

Wysokie koszty 1 liczne bariery otrzy-
mania kredytow na rozwoj dziatalnos$ci
gospodarczej, w szczegdlnosci in-
westycji w MSP

Bariery i obciazenia fiskalne, m.in.
wysokie podatki, wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Wysokie koszty zatrudniania pra-
cownikow, w szczegdlnosci odczu-
wane przez MSP

Mato stabilna sytuacja gospodarczo
— polityczna w kraju m.in. wahania
koniunktury

Utrudnienia prawne dot. sprzedazy
przetworzonych produktow rolnych

Odniesienie
posrednio do
diagnozy (D)

D. —rozdziat 3.
Gospodarka

Cata diagnoza
spoleczno — gos-
podarcza

D.—roz. 3. Gos-
podarka

D. —roz. 3. Gos-
podarka

D. —roz. 3. Gos-
podarka

D. —roz. 3.
Gospodarka i
roz. 4. Potencjat
instytucjonalny
D. —roz. 3. Gos-
podarka

Obszar: Wspotpraca

Mocne strony

Obszar LSR stanowi
sredniozamozny region Polski ( na
2479 gmin w kraju obszar zajmuje
729 miejsce)

Na obszarze dziata duza lic-

zba firm, wysoki wspotczynnik
przedsigbiorczosci na tle Matopolski
i kraju (szczego6lnie duza liczba
MSP)

Funkcjonowanie na obszarze kilku
duzych zaktadow przemystowych

Bogate tradycje rolnicze obszaru,
dziata wiele matych gospodarstw
rolnych

Duza liczba aktywnie dziatajacych
grup nieformalnych (KGW)

oraz $rednia liczba aktywnie
dziatajacych zarejestrowanych NGO

LGD Nad Biata Przemsza od lat
skutecznie dziata w partnerstwie
wielosektorowym w zakresie rynku
produktéw lokalnych

Odniesienie
bezposrednio do
diagnozy (D)

D.cz.4.1.14.2

D. cz. 3.2.

D. cz. 3.2.

D. cz. 3.5.

D.cz. 4.3.

D.cz. 3.6

Stabe strony

Brak lokalnego systemowego ws-
parcia dla MSP, zwlaszcza dla
nowopowstatych firm (m.in. inkubator
przedsigbiorczosci)

Niewielka wspotpraca
przedsigbiorcow, brak na terenie
obszaru LSR dziatan sieciujacych
przedsigbiorcow

Znaczne rozdrobnienie produkcji rol-
nej, niewielkie gospodarstwa

Brak wspotpracy rolnikow, na ob-
szarze brakuje dziatan inicjujacych
kooperacj¢ m.in. inkubatory
przetworcze

Bardzo stabo rozwinigte przetworstwo
rolno-spozywcze

Niezorganizowany system dystrybucji
wytworzonych na obszarze produktow
rolnych do dwoch sasiednich aglomer-
acji (brak dziatajacych rynkéw hur-
towych)

Odniesienie
bezposrednio do
diagnozy (D)

D.cz.3.2.

D. cz.3.2.

.3.2.

.3.5.

.3.5.

.3.5.
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Korzystne potozenie geograficzne i
komunikacyjne pomi¢dzy Slaskiem i
Matopolska

Bliskos$¢ duzych rynkéw zbytu
produktéw przemystowych i rolnych
oraz odbiorcow turystyki rek-
reacyjnej

Niski poziom chemizacji rolnictwa
na obszarze i stosunkowo duza eko-
logiczna produkcja rolna

Zarejestrowane produkty lokalne
(Czar Pustyni, jagnigcina z owcy
olkuskiej, kreciotki, smalec jurajski
gotowany)

Na obszarze zlokalizowanych jest
wiele miejsc o wysokich walorach
krajobrazowych, kulturalnych i
historycznych

Uksztattowanie terenu jak i liczne
szlaki turystyczne powoduja, ze
obszar jest idealny do uprawiania
turystyki rekreacyjnej (pieszej, row-
erowej, konnej) oraz wspinaczki
skalnej i speleologii

Duza ilos¢ atrakcyjnych zbiornikow
wodnych i rzek (fowiska zasobne

w wiele gatunkow ryb, m.in. karp,
szczupak, sum, pto¢, okon, sandacz,
kara$, leszcz oraz pstragi i lipienie

Szanse

Przepisy prawne pozwalajace na
budowanie partnerstw spoteczno —
publiczno — prywatnych

Mozliwos$ci pozyskiwania funduszy
z Unii Europejskiej na budowanie
partnerstw wielosektorowych oraz
na rozwoj przedsigbiorczosci, tury-
styki i ekologicznej produkcji rolnej

Promocja idei w Polsce i na §wiecie
spolecznie odpowiedzialnego bi-
znesu (CSR), ktory dziata lokalnie i
na rzecz zrOwnowazonego rozwoju
w partnerstwie z NGO

Zwicgkszajacy si¢ poziom
swiadomosci obywatelskiej w Polsce
wyrazajacy si¢ w dziatalnosci NGO
1 partycypacji spolecznej

Rozwijajacy si¢ trend w kraju i

na §wiecie na zakup tradycyjnych
produktow lokalnych oraz zywnosci
ekologicznej

Rozwo6j wielosezonowych tras
rekreacyjnych— integracja lokalnych
tras z atrakcjami turystyczno-kultur-
owymi poza obszarem

Moda na turystyke aktywna, w tym
rowerowgq oraz piesza

D.—-Roz. 1.
Opis obszaru

D.—Roz. 1.
Opis obszaru
D.cz. 3.1.

D.cz. 3.5.

D. cz. 3.6.

D.—-Roz. 1.
Opis obszaru
D.cz. 3.6.

D.—Roz. 1.
Opis obszaru
D. cz. 3.6.

D.—-Roz. 1.
Opis obszaru
D.cz. 3.6.

Odniesienie
posrednio do di-
agnozy (D)

D. —roz. 3. Gos-
podarka i roz. 4.
Potencjat insty-

tucjonalny

D. —roz. 3. Gos-
podarka i roz. 4.
Potencjat insty-
tucjonalny

D. —roz. 3. Gos-
podarka i roz. 4.
Potencjat insty-

tucjonalny

D. —roz. 4.
Potencjat insty-
tucjonalny

D. —roz. 3. Gos-
podarka i roz. 4.
Potencjat insty-

tucjonalny

D. —roz. 3. Gos
podarka i roz. 4.
Potencjat insty-
tucjonalny

D. —roz. 3. Gos
podarka i roz. 4.
Potencjat insty-
tucjonalny

Brakuje promocji bogactwa kultur-
owego 1 przyrodniczego poza obsza-
rem LSR

Brakuje wspdlnego produktu turysty-
cznego oraz wspolnej oferty turystyc-
znej obszaru LSR

Brak wykorzystania rzek i zbiornikow
wodnych (fowiska nie sa postrzegane
jako atrakcja turystyczna, brak in-
frastruktury dla wedkarzy)

Niska swiadomos$¢ ekologiczna
mieszkancow

Niewystarczajaca infrastruktura do up-
rawiania turystyki pieszej i rowerowe;j

Mikroprzedsigbiorstwa, wykazuja
znacznie stabsza kondycje
ekonomiczno-finansowa, co przejawia
si¢ znikomg zdolnos¢ do wdrazania
przedsigwzie¢ wysoce innowacyjnych

Brak wspotpracy szkot ksztatcenia
zawodowego z pracodawcami

Zagrozenia

Skomplikowane i czasochtonne pro-
cedury po stronie urzedéw gmin dot.
budowania partnerstw spoteczno —
publiczno — prywatnych

Skomplikowane procedury pozyski-
wania $rodkoéw europejskich, m.in.
konkurencja i wktad wiasny

Wysokie koszty i liczne bariery otrzy-
mania kredytow na rozwdj dziatalnosci
gospodarczej i rolniczej

Bariery i obciazenia fiskalne, m.in.
wysokie podatki, wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

Wysokie koszty zatrudniania pra-
cownikow, w szczegdlnosci odczu-
wane przez MSP

Mato stabilna sytuacja gospodarczo
— polityczna w kraju m.in. wahania
koniunktury

Utrudnienia prawne dot. sprzedazy
przetworzonych produktow rolnych

D.-Roz.1.
Opis obszaru
D.cz. 3.7.

D.—Roz. 1.
Opis obszaru
D.cz. 3.7.

D. cz. 3.6.

D. pkt 3.8

D. cz. 3.6.

D.cz. 3.2

D.cz. 3.2

Odniesienie
posrednio do
diagnozy (D)

D. —roz. 3.
Gospodarka i
roz. 4. Potencjat
instytucjonalny

Cata diagnoza
spoleczno - gos-
podarcza

D. —roz. 3.
Gospodarka i
roz. 4. Potencjat
instytucjonalny

D. —roz. 3.
Gospodarka i
roz. 4. Potencjat
instytucjonalny

D. —roz. 3. Gos-
podarka

D. —roz. 3.
Gospodarka i
roz. 4. Potencjat
instytucjonalny

D. —roz. 3.
Gospodarka i
roz. 4. Potencjat
instytucjonalny
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Poprawa standardow zarzadzaniaw  D. —roz. 4.
samorzadach w catym kraju, rosnaca Potencjat insty-

aktywno$¢ pracownikow sfery ad-
ministracji publicznej

tucjonalny

Rozdzial V Cele 1 wskazniki

1. Logika realizacji LSR

OBSZAR: KAPITAL SPOLECZNY

Niedostatecznie rozwiniety kapitat spoteczny, ktéry z uwagi na szereg wystepujacych
problemodw i deficytow nie potrafi wykorzystac potencjatow tkwigcych na tym obszarze, co

skutkuje systematycznym odptywem ludnosci i wzrostem liczby oséb, ktére wymagaja roznych

form wsparcia;

Kapitat spoteczny jest rozwiniety i stuzy osigganiu szerokich korzysci —

ekonomicznych i spotecznych — dla catej wspélnoty mieszkaricéw obszaru

A Wskaznik ddziatywania:

-saldo migracji

-srednia diugosc zycia

- liczba osob bezrobotnych w stosunku do liczby osébw w wieku produkcyjnym

rozwijania i utrzymania na
wysokim poziomie warunkdw
sprzyjajacych kreatywnosci
dla jak najliczniejszej grupy
mieszkaricow obszaru
WskaZnik rezultatu:

-liczba osdb objetych wsparciem
w ramach realizowanych
projektow;

-wzrost liczby osob korzystajgcych
ze stworzonej lub
zmodernizowanej infrastruktury

Dziatania aktywizujace
mieszkaricow i zapobiegajace
negatywnym zjawiskom w
sferze spotecznej, w tym w
zakresie ochrony srodowiska.

Wskaznik produktu:

-liczba akcji podnoszqcych
swiadomos¢ i tozsamosdé lokalng
mieszkarcow

-liczba dziatar aktywizujgcych
mieszkancow obszaru LGD

Stworzenie oraz rozwoj
infrastruktury stuzacej
aktywizacji mieszkancow
obszaru LGD i zapobieganiu
negatywnym zjawiskom w
sferze spotecznej.

Wskainik produktu:
-liczba stworzonej lub
zmaodernizowanej infrastruktury

Rysunek 3:

Tworzenie warunkéw do
zachowania lokalnego
dziedzictwa i wzmacniania
lokalnej tozsamosci

Wskainik rezultatu:

- liczba oséb uczestniczg-
cych w wydarzeniach,
przedsiewzieciach kultural-
nych oraz wzmacniajgcych
lokalng tozsamosé

Rozwd] i wzmacnianie
oferty kulturalnej obszaru,
w szczegdlnosci opartej o
lokalne tradycje

Wskaznik produktu:

-liczba wspartych inicjatyw

z zakresu rozwoju oferty
kulturalnej

-liczba podmiotow
dziatajgcych w sferze
kultury, ktore otrzymaly
wsparcie w ramach
realizacji LSR

przyrodniczo-krajobrazowych oraz
potozenia pomiedzy dwoma
aglomeracjami do budowy
atrakcyjnej oferty turystyczno-

rekreacyjnej stuzacej zaréwno
mieszkaricom obszaru, jak i
przyczyniajacej sie do rozwoju
spoteczno-gospodarczego
| Wskaznik rezultatu:

-liczha osob korzystajgcych ze
zreali; wch prredsiewzied

- liczba projektéw skierowanych
do mieszkaricdw i turystow

Rozwdj infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej z
wykorzystaniem lokalnych
zasobéw przyrodniczych,

kulturowych lub historycznych
obszaru

Wskaznik produktu:

-liczba nowych lub zmoderni-
zowanych obiektow infrastru-
ktury turystyczno-rekreacyjnej
-liczba zrealizowanych projektow
wspdlpracy

- liczba LGD uczestniczgcych w
|projekcie wspdlpracy

Promocja obszaru w oparciu o
lokalne zasoby przyrodnicze,
kulturowe i historyczne.
WskaZnik produktu:

-liczba przedsiewzieé promujgeych
obszar w oparciu o lokalne zasoby
przyrodnicze, kulturowe lub
historyczne.

Zestawienie problem - cel- przedsiewziecie - wskaznik dla obszaru kapitat spoteczny

2. Proces formulowania celow ogolnych, celow szczegolowych i przedsiewzigé
dla potrzeb LSR.

Formulowanie celéw strategii nastgpowalo w kilku krokach — pierwszym byla poglebiona diagnoza
obszaru (statystyczna oraz z wykorzystaniem analizy SWOT), ktorej towarzyszyt proces bardzo szerokiej ankietyz-
acji — skierowany do kilku réznych grup odbiorcow przy wykorzystaniu dedykowanej do kazdej grupy specjalnie opra-
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cowanych ankiet (zgodnie z informacjami dotyczacymi procesu przygotowania dokumentu ankietowano mieszkancow,
szeroko rozumiany samorzad, organizacja pozarzadowe, instytucje kultury, przedsigbiorcéw i rolnikow) oraz warsztatéw
konsultacyjnych z mieszkancami oraz z ekspertami. Na podstawie zebranych informacji udato si¢ wyodrebni¢ szereg
konkretnych probleméw (czy grup probleméw) zglaszanych przez osoby i instytucje biorace udziat w konsultacjach.

Nastepnie dokonano uporzadkowania i pogrupowania zgtoszonych problemoéw, na tym etapie odrzucono takze
problemy marginalne, pojawiajace si¢ incydentalnie oraz te, ktore nie znajdowaly potwierdzenia w analizach statystyc-
znych — wychodzac z zalozenia, iz maja one charakter indywidualny czy lokalny i nie sa istotne z punktu widzenia definio-
wania kluczowych problemoéw obszaru. Na tym etapie dokonano takze ,,sprawdzenia” na ile definiowane grupy problemow
znajduja odzwierciedlenie w dokonanej analizie statystycznej — byt to takze moment uzupehienia diagnozy o wczesniej
pominigte elementy, ktore nie wybrzmiewaja w statystyce, ale stanowia istotny problem dla lokalnych spotecznosci.

Takie dziatanie pozwolito wyodrebni¢ najistotniejsze deficyty rozwoju — zaré6wno z punktu widzenia
analizy statystycznej oraz analizy SWOT, jak i odczu¢ oraz oczekiwan mieszkancoOw obszaru. Nastepnie dokonano
usystematyzowania zdefiniowanych problemoéw i pogrupowania ich w obszary tematyczne. W drodze dyskusji,
w zespole ds. opracowania LSR (przedstawicieli samorzadow i instytucji) zaangazowanych w proces planowania Strate-
gii, wyr6zniono 3 trzy kluczowe problemy obszaru zwiazane z:

o niedostatecznie rozwiniegtym Kkapitalem spolecznym, ktory z uwagi na szereg wystgpujacych
problemow i deficytow nie potrafi wykorzystaé potencjatow tkwigcych na tym obszarze, co skutkuje
systematycznym odptywem ludnos$ci i wzrostem liczby o0sob, ktore wymagaja réznych form wsparcia;

o niedostatecznie rozwinig¢ta gospodarka obszaru, ktora dodatkowo nie potrafi wykorzysta¢ premii
potozenia pomigedzy dwoma duzymi aglomeracjami, co w sytuacji odptywu ludnosci poglebia degradacije
spoteczno-ekonomiczna obszaru;

o niski kapital do wspolpracy na obszarze — zaréwno instytucji, jaki i grup nieformalnych oraz brak
instytucji i struktur, ktore tego typu wspotpracg moglyby inkubowa¢ i wzmacniac.

Takie zdefiniowanie problemoéw pozwolito podzieli¢ Strategi¢ na trzy czytelne obszary planowania zwigzane z:
kapitalem spolecznym, gospodarka i szeroko rozumiana wspélpraca migedzysamorzadowa i migdzysektorowa.
Dalo to takze mozliwos¢ dalszej pracy warsztatowej oraz prowadzenia konsultacji spotecznych w trzech zespotach oso6b
1 instytucji zwiazanych z poszczegdlnymi obszarami (specjalistami w danych dziedzinach). Z oczywistych powodow
w trakcie dalszych prac dochodzito do czg$ciowego przenikania si¢ poszczego6lnych obszaréw, a zatem os6b i instytucji
pracujacych we wczesniej zdefiniowanych obszarach, co jednak przyczynito si¢ do bardziej horyzontalnego patrzenia
na problemy obszaru i pozwolito unikna¢ sektorowego podejscia do procesu planowania.

Na warsztatach sektorowych — z wykorzystaniem wcze$niej opracowanych materiatow oraz zdefiniowanych
kluczowych problemoéw, ale takze analizujac potencjaty rozwojowe zdefiniowano trzy cele ogdlne Strategii:

Kapital spoleczny jest rozwiniety i stuzy osiaganiu szerokich korzysci
— ekonomicznych i spotecznych
— dla calej wspolnoty mieszkancow obszaru;

Rozwinieta gospodarka obszaréw wiejskich LGD
sluzy zaspakajaniu biezacych potrzeb wspolnoty mieszkancow
i przyczynia si¢ do poprawy jakosci Zycia na obszarze;

Stworzone zostaly sieci powigzan pomiedzy instytucjami i mieszkancami obszaru,
ktére przyczyniajg si¢ do zdynamizowania proces6w rozwoju wspélnoty mieszkancéw obszaru.

Dalsza analiza oczekiwan zglaszanych w trakcie procesu konsultacji (analiza ankiet, analiza wynikow
warsztatow), a takze ekspercka analiza deficytow i potencjalow rozwojowych wynikajacych z opracowane]j diagnozy
pozwolita w kazdym z celow ogdlnych sformutowaé od jednego do trzech celow szczegotowych, ktore sa odpowiedzia
na problemy rozwojowe i oczekiwania mieszkancow obszaru (uktad celéw w formie graficznej przedstawiono ponizej).

Operacjonalizacja Strategii dokonala si¢ poprzez wylonienie w trakcie prac warsztatowych z mieszkancami,
konsultacji sektorowych prowadzonych z ré6znymi grupami spotecznymi i zawodowymi, a takze analizy uzyskanych na
wczesniejszym etapie prac ankiet — grup dziatan (tj. wielopodmiotowych pakietow komplementarnych operacji), ktore
skierowane sa do jasno okreslonych grup odbiorcow i stanowi¢ majq propozycj¢ rozwigzania wczesniej zdefiniowanych
problemow. Zebrane grupy dzialan okreslono mianem przedsigwzigC, przypisujac im konkretne, mierzalne wskazniki
produktu (co) i rezultatu (dla kogo).
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Konkluzje

Powyzsza tabela pokazuje calo$¢ procesu realizowanego w sposéb partycypacyjny i z wykorzystaniem szeregu
metod — od sformutowanych na etapie prac diagnostycznych problemow (analizy statystyczne, warsztaty, w tym
formutowanie SWOT), poprzez oczekiwane dziatania, ktore wdrozone i sfinansowane ze $rodkéw LSR, a takze
innych $rodkéw dostgpnych na obszarze, przyczynia si¢ do zmniejszenia skali problemow i deficytow rozwojowych
na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania.

W strategii wydzielono trzy kluczowe obszary interwencji, ktore w sposob bezposredni odpowiadaja celom
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w czeéci dotyczacej dziatania M19 — Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach inicjatywy LEADER (RLKS — rozwdj lokalny kierowany przez spolecznos$¢) i dotycza kwestii zwigzanych
z wykluczeniem spotecznym, przeciwdzialaniem ubostwu, wspieraniem rozwoju gospodarczego, w tym produktu
lokalnego, ogodlnodostgpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, zachowanie
dziedzictwa lokalnego, a takze podnoszenia wiedzy spoleczno$ci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska, zmian
klimatycznych a takze innowacji w tym zakresie.

Zgodnos$¢ z celami dziatania Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER prezentuje ponizsza

tabela:

Tabela 5: Zgodnos¢ przedsiewzie¢ i celow LSR Nad Biata Przemsza z celami PROW

Operacje

w ramach celu

szczegodtowego 6B

Przedsiewzigcia
LSR Nad Biala Przemsza

Cele szczegbdtowe
LSR Nad Biata Przemsza

Wzmocnienie

kapitatu spotecznego,

w tym z wykorzys-
taniem rozwigzan
innowacyjnych i
wspleranle partycy-
pacji spotecznosci
lokalnej w realizacji
LSR,

Zaktadanie
dziatalnos$ci gos-
podarczej i rozwoj
przedsigbiorczosci,

Dywersyfikacje
zrodet dochodu,

w tym tworzenie

1 rozwoj inkuba-
toréw przetworstwa
lokalnego tj.
infrastruktury
stuzacej przetwar-
zaniu produktow
rolnych w celu
udostgpniania jej
lokalnym producen-
tom

P.1.1.1. Dzialania aktywizujace mieszkancow i
zapobiegajace negatywnym zjawiskom w sferze
spotecznej, w tym w zakresie ochrony srodowiska
P.1.1.2. Stworzenie oraz rozw0j infrastruktury
stuzacej aktywizacji mieszkancow obszaru LGD
1 zapobieganiu negatywnym zjawiskom w sferze
spotecznej

P.1.2.1. Rozw0j i wzmacnianie oferty kulturalnej ob-
szaru, w szczegolnosci opartej o lokalne tradycje

P2.1.1. Podejmowanie oraz rozwo¢j dziatalnosci gos-
podarczej zapewniajace nowe miejsca pracy nha terenie
LGD

P.2.2.1. Podejmowanie oraz rozwoj dziatalnosci gospo-
darczej ze wsparciem grup defaworyzowanych

P2.2.2. Wsparcie przedsigwzigC i projektow o charak-
terze innowacji i/lub produktowej i/lub procesowej i/
lub organizacyjnej i/lub marketingowej dotychczas
nieobecnych na obszarze LGD

P.2.2.3. Wspieranie przedsiewzigc¢ zwiazanych z ochrong
srodowiska i przeciwdziatajacych zmianom klimatu

P.2.1.1. Podejmowanie oraz rozwoj dziatalnosci gos-
podarczej zapewniajace nowe miejsca pracy na terenie
LGD

P.2.2.1. Podejmowanie oraz rozwdj dzialalnosci gos-
podarczej ze wsparciem grup defaworyzowanych
P2.2.2. Wsparcie przedsigwziec i projektow o charak-
terze innowacji i/lub produktowej i/lub procesowe;j i/
lub organizacyjnej i/lub marketingowej dotychczas
nieobecnych na obszarze LGD

P2.2.3. Wspieranie przedsigwzie¢ zwiazanych z
ochrong Srodowiska i przeciwdziatajacych zmianom
klimatu

P.3.1.2. Wspieranie wspotpracy opartej na produkcie
lokalnym pomigdzy podmiotami dzialajacymi na ob-
szarze dziatania LGD

C.Sz.1.1 Tworzenie warunkoéw do rozwi-
jania i utrzymania na wysokim poziomie
warunkow sprzyjajacych kreatywnosci
dlajaknajliczniejszej grupy mieszkancow
obszaru C.Sz.1.2 Tworzenie warunkow
do zachowania lokalnego dziedzictwa i
wzmacniania lokalnej tozsamosci

C.Sz.2.1 Lokalna Grupa Dziatania stwar-
za atrakcyjne warunki do rozwoju gos-
podarczego wykorzystujacego naturalne
walory i zasoby obszaru

C.Sz.2.2 Lokalna Grupa Dzialania wspi-
era dziafania 1 projekty, ktorych celem
jest tworzenie przedsigwzigC i rozwigzan
innowacyjnych na obszarze LGD, w
tym zwigzanych z ochrona $rodowiska i
przeciwdziataniem i zmianom klimatu

C.Sz.2.1 Lokalna Grupa Dzialania stwar-
za atrakcyjne warunki do rozwoju gos-
podarczego wykorzystujacego naturalne
walory i zasoby obszaru

C.Sz.2.2 Lokalna Grupa Dzialania wspi-
era dziatania i projekty, ktorych celem
jest tworzenie przedsigwzig¢ i rozwiazan
innowacyjnych na obszarze LGD, w
tym zwiazanych z ochrona $rodowiska
i przeciwdzialaniem i zmianom klima-
tuC.Sz.3.1 Budowanie kompetencji do
wspolpracy migdzysektorowej na rzecz
rozwoju zasobow obszaru stuzacych
wzmocnieniu przedsigbiorczosci na ob-
szarze LGD
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Podnoszenie kompe-
tencji osob z obszaru
LSR w powiazaniu

z zaktadaniem
dziatalnosci gos-
podarczej, rozwojem
przedsigbiorczosci
lub dywersyfikacja
zrodet dochodow,

W szczeg6Inosci
rolnikéw 1 0sob
dhugotrwale
pozostajacych bez
pracy

Podnoszenie wiedzy
spotecznosci
lokalnej w zakresie
ochrony srodowiska,
zmian klimatyc-
znych a takze in-
nowacji

Rozwoj produktow
lokalnych

Rozwoj rynkow
zbytu, z
wylaczeniem tar-
gowisk

Zachowanie dziedz-
ictwa lokalnego

Rozwoj
ogolnodostepne; i
niekomercyjnej in-
frastruktury turysty-
cznej, rekreacyjnej
lub kulturalnej

P.1.1.1. Dziatania aktywizujace mieszkancow i
zapobiegajace negatywnym zjawiskom w sferze
spotecznej, w tym w zakresie ochrony srodowiska

P.3.1.1. Tworzenie sieci powiazan i kooperacji, w
zakresie sieciowego rozwijania ustug i oferty tury-
stycznej na obszarze LGD

P.3.1.2. Wspieranie wspolpracy opartej na produkcie
lokalnym pomigdzy podmiotami dziatajacymi na
obszarze dziatania LGD

P.1.1.1. Dziatania aktywizujace mieszkancow i
zapobiegajace negatywnym zjawiskom w sferze
spotecznej, w tym w zakresie ochrony srodowiska

P.1.2.1. Rozw¢j i wzmacnianie oferty kulturalnej
obszaru, w szczegdlnosci opartej o lokalne trady-
cjeP.3.1.1. Tworzenie sieci powiazan i kooperacji,
w zakresie sieciowego rozwijania ustug i oferty tu-
rystycznej na obszarze LGD

P.3.1.2. Wspieranie wspolpracy opartej na produkcie
lokalnym pomigdzy podmiotami dziatajacymi na
obszarze dzialania LGD

P.3.1.1. Tworzenie sieci powiazan i kooperacji, w
zakresie sieciowego rozwijania ustug i oferty tury-
stycznej na obszarze LGD

P.3.1.2. Wspieranie wspolpracy opartej na produkcie
lokalnym pomigdzy podmiotami dziatajacymi na
obszarze dzialania LGD

P.1.2.1. Rozwdj 1 wzmacnianie oferty kulturalnej
obszaru, w szczegolnosci opartej o lokalne trady-
cje

P.1.3.3. Promocja obszaru w oparciu o lokalne za-
soby przyrodnicze, kulturowe i historyczne.

P.1.3.1. Rozwoj infrastruktury turystyczno-rek-
reacyjnej z wykorzystaniem lokalnych zasobow
przyrodniczych, kulturowych lub historycznych
obszaru

C.Sz.1.1 Tworzenie warunkow do rozwi-
jania i utrzymania na wysokim poziomie
warunkow sprzyjajacych kreatywnosci
dlajaknajliczniejszej grupy mieszkancow
obszaru

C.Sz.3.1 Budowanie kompetencji do
wspotpracy migdzysektorowej na rzecz
rozwoju zasobow obszaru stuzacych
wzmocnieniu przedsigbiorczosci na ob-
szarze LGD

C.Sz.1.1 Tworzenie warunkow do rozwi-
jania i utrzymania na wysokim poziomie
warunkow sprzyjajacych kreatywnosci
dlajaknajliczniejszej grupy mieszkancow
obszaru

C.Sz.1.2 Tworzenie warunkéw do za-
chowania lokalnego dziedzictwa i
wzmacniania lokalnej tozsamosci
C.Sz.3.1 Budowanie kompetencji do
wspotpracy miedzysektorowej na rzecz
rozwoju zasobow obszaru stuzacych
wzmocnieniu przedsigbiorczosci na ob-
szarze LGD

C.Sz.3.1 Budowanie kompetencji do
wspotpracy migdzysektorowej na rzecz
rozwoju zasobow obszaru stuzacych
wzmocnieniu przedsigbiorczosci na ob-
szarze LGD

C.Sz.1.2 Tworzenie warunkéw do za-
chowania lokalnego dziedzictwa i
wzmacniania lokalnej tozsamosci
C.Sz.1.3 Wykorzystanie wartosci przy-
rodniczo-krajobrazowych oraz potozenia
pomigdzy dwoma aglomeracjami do bu-
dowy atrakcyjnej oferty turystyczno-rek-
reacyjnej stuzacej zarowno mieszkancom
obszaru, jak i przyczyniajacej si¢ do roz-
woju spoleczno-gospodarczego

C.Sz.1.3 Wykorzystanie wartosci przy-
rodniczo-krajobrazowych oraz potozenia
pomiedzy dwoma aglomeracjami do bu-
dowy atrakcyjnej oferty turystyczno-rek-
reacyjnej stuzacej zarowno mieszkancom
obszaru, jak i1 przyczyniajacej si¢ do roz-
woju spoleczno-gospodarczego

Zrodlem finansowania wszystkich celow LSR jest Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejs-

kich. Uszczegélowienie zrodel finansowania celéw zawarto w rozdziale VI dokumentu.

Z kolei tabela nr 6 pokazuje w sposob szczegotowy w jaki sposob wdrazane beda poszczegodlne dziatania. W odniesieniu

do czgsci przedsigwzigé zdecydowano si¢ wytacznie na tryb konkursowy, czgs¢ przedsigwzigc realizowanych jest takze

w formule projektéw grantowych, operacji wlasnych czy projektow wspoétpracy. Dobor sposobu realizacji poprzedzony

zostal wnikliwa analiza potrzeb oraz potencjatu przysztych beneficjentow i wynikat z nastepujacych przestanek:

o projekty grantowe skierowane sa do NGO, mieszkancow i1 grup nieformalnych z uwagi na trudnosci
w pozyskiwaniu srodkéw z Instytucji ponad lokalnych, a jednoczes$nie kwota przeznaczona na grant jest




wystarczajaca do realizacji celow, jakie dana organizacja wyznacza. Projekty te bgda realizowane tylko
obszarze kapitat spoteczny, poniewaz w/w grupa potencjalnych beneficjentow dziala wlasnie w tym obszarze.

o projekty indywidualne skierowane sa do przedsigbiorcow i jednostek sektora finanséw publicznych, gdyz
poanalizie zapotrzebowaniatych dwdch grup okazatosi¢, izsatopodmiotyrealizujace duze projekty orazposiadaja
potencjat instytucjonalny do pozyskiwania srodkéw z Instytucji ponad lokalnych

o projekty wspdipracy zostaly okreSlone na podstawie dotychczasowych doswiadczen LGD oraz
po ocenie warto$ci dodanej do realizacji operacji we wspotpracy z partnerami zewngtrznymi.
o projekty wiasne LGD sa przewidziane, jako operacje, ktore obejmuja swoim zasiggiem caly obszar LGD

i przewiduja wspotprace trzech sektorow, co mogloby uniemozliwi¢ realizacje takiego projektu przez
inny podmiot a realizacja ich jest niezbedna do osiagniecia celéw zawartych w LSR.
Takze w tabeli nr 6 do kazdego poziomu tj. przedsigwzigc, celow szczegdtowych i ogdlnych przypisano wskazniki —
odpowiednio produktu, rezultatu i odzialywania.

Wszystkie wskazniki zostaty sformutowane tak, aby w logiczny sposob pokazac ciag przyczynowo- skutkowy

realizowanych dziatan i ich wplyw na rozwiazywanie probleméw zdefiniowanych na wczesniejszych etapach prac nad
strategia. Wszystkie wskazniki zostaty opracowane zgodnie z definicja SMART. Przy ich konstrukcji wykorzystano
zalecenia zdefiniowane w Podreczniku tworzenia i ewaluacji wskaznikow w lokalnych strategiach rozwoju.
Na kazdym poziomie wskaznikow odnosza si¢ one do konkretnych celow i przedsiewzigé, sa mierzalne (maja okreslona
jednostke miary), w odniesieniu do kazdego z nich zdefiniowano, w jaki sposob i skad pozyskiwane beda wiarygodne
dane, w odniesieniu do kazdego z nich zdefiniowano warto$¢ bazowa i planowana warto$¢ koncowa. W tabeli zdefinio-
wano takze wartosci poczatkowe i koncowe. Jednoczesnie zaklada sig, iz podstawowa ewaluacj¢ dokumentu — wtasnie
w zakresie badania postgpu w osiaganiu wskaznikéw produktu i rezultatu — prowadzi¢ bedzie si¢ cyklicznie, raz w roku.
Ponadto w polowie wdrazania dokumentu planuje sig¢ takze ewaluacje typu mid-term.

Stan poczatkowy wskaznika okreslono w przypadku wskaznikéw odzialywania (czyli szerszego kontekstu
spoteczno-ekonomicznego) w oparciu o dane zawarte w Bazie Danych Lokalnych GUS, za rok 2014, w pozostatych
przypadkach (wskazniki produktu i rezultatu), zaleznych od operacji i ich skutkow realizowanych na poziomie
wdrazanego dokumentu warto$¢ poczatkowa okres$lano najczesciej jako ,,zero”. Podobna metodologi¢ przyjeto do
wartosci koncowych — w przypadku wskaznikéw odzialywania definiowano je w oparciu o dane GUS, w przypad-
ku wskaznikoéw produktu i rezultatu najczes$ciej w oparciu o badania wiasne, raporty i sprawozdania beneficjentow.
W odniesieniu do wskaznikow produktu i rezultatu ich liczbg szacowano z uwzglednieniem planowanej aktywnosci
beneficjentéw 1 dostepnych srodkow, w odniesieniu do wskaznikow odziatywania starano si¢ — korzystajac
z doswiadczen LGD ptynacych z poprzedniej perspektywy finansowej - oszacowa¢ spodziewany wplyw podejmow-
anych dziatan na zmiang sytuacji spoleczno-gospodarczej, z uwzglgdnieniem faktu, iz aktywnos¢ LGD jest tylko
jedna z wielu sktadowych wplywajacych na zmiang sytuacji spoteczno-ekonomicznej na obszarze. Przyjmuje sig takze
zatozenie, iz do potowy okresu wdrazania planuje si¢ zrealizowac ok. 35% zaktadanej warto$ci kazdego wskaznika. Zas
w drugiej potowie okresu pozostate 65%. Zatozenie takie spowodowane jest faktem, iz poczatkowy okres wdrazania to
czas organizowania nabordw, zbierania wnioskdw, ich oceny, zawierania umow i w dalszej czg$ci realizacji projektow
przez beneficjentow — pierwsze efekty (produkty, rezultaty) osiagane beda po jakim$ czasie, czyli prawdopodobnie
okoto potowy okresu wdrazania oraz w drugiej jego czgsci.

o Kapitat spoleczny jest rozwinigty i stuzy osiaganiu szerokich korzysci — ekonomicznych i spotecznych
— dla calej wspodlnoty mieszkancow obszaru;

o Rozwinigta gospodarka obszarow wiejskich LGD stuzy zaspakajaniu biezacych potrzeb wspolnoty
mieszkancdw i1 przyczynia si¢ do poprawy jakos$ci zycia na obszarze;

o Stworzone zostaty sieci powigzan pomigdzy instytucjami i mieszkancami obszaru, ktore przyczyniaja sig
do zdynamizowania proceséw rozwoju wspolnoty mieszkancoéw obszaru.

Dalsza analiza oczekiwan zglaszanych w trakcie procesu konsultacji (analiza ankiet, analiza wynikow warsztatow),
a takze ekspercka analiza deficytéw i potencjaléw rozwojowych wynikajacych z opracowanej diagnozy pozwolita
w kazdym z celow ogolnych sformutowa¢ od dwoch do trzech celow szczegotowych, ktore sa odpowiedzia na problemy
rozwojowe i oczekiwania mieszkancow obszaru (uktad celéw w formie graficznej przedstawiono na koncu rozdziatu).

Operacjonalizacja Strategii dokonala si¢ poprzez wylonienie w trakcie prac warsztatowych, konsultacji sek-
torowych prowadzonych z r6znymi grupami spotecznymi i zawodowymi, a takze analizy uzyskanych na wczesniejszym
etapie prac ankiet — grup dziatan (tj. wielopodmiotowych pakietow komplementarnych operacji), ktore skierowane do
jasno okreslonych grup odbiorcow stanowi¢ maja propozycje rozwiazania wczesniej zdefiniowanych problemow. Ze-
brane grupy dzialan okreslono mianem przedsiewzigé, przypisujac im konkretne, mierzalne wskazniki produktu.
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Specyfikacja wskaznikow:

Oddzialywanie odnosi si¢ do konsekwencji danego dziatania lub grupy dziatan i wykracza poza natychmiastowe efekty
dla bezposrednich beneficjentow. Badane jest takze na szerszym obszarze niz $cisly rejon podejmowanych dziatan. Na-
jbardziej klasycznymi wskaznikami oddziatywania przy dokumentach o charakterze strategicznym sa te ktore mierza
zmiany w sytuacji spoteczno-ekonomicznej danej wspolnoty, w tym takie elementy jak wzrost jakosci/dtugosci zycia,
wzrost poczucia bezpieczenstwa, zwigkszony przyplyw ludnosci na dany obszar (badz powstrzymanie odptywu),
wplyw podejmowanych dziatan na rynek pracy. Osiagnigcie tych wskaznikéw nie jest jedyne zalezne od powodzenia
wdrozenia zaplanowanych dzialan w jednym dokumencie, ale jest suma dziatan (badz zaniechan) podejmowanych
przez wiele roznych osob i instytucji, a takze jest zalezne od np. koniunktury gospodarcze;j.

W przypadku celu spotecznego (I) zastosowano szereg wskaznikow obrazujacych oczekiwany wzrost jakosci,
atrakcyjno$ci i poziomu zycia na obszarze LGD, W przypadku celu gospodarczego (II) zaproponowano wskazniki
zwiazane z oczekiwanym wzrostem aktywno$ci gospodarczej, w tym szczegdlnie powstawania nowych podmiotow
na obszarze, a takze aktywnosci ludzi w wieku produkcyjnym w tworzeniu i prowadzeniu wtasnej dziatalno$ci gospo-
darczej. W odniesieniu do celu zwiazanego ze wspolpraca (I11) zastosowano takze wskazniki ekonomiczne zwiazane
ze wzrostem atrakcyjnosci gospodarczej obszaru (wzrost PKB na jednego mieszkanca na obszarze), a takze obrazujace
udziat szczeg6lnie waznych z punktu widzenia LGD — produktéw lokalnych — w sprzedazy ogoétem na obszarze objgtym
planowaniem.

Wskazniki rezultatu skonstruowano w taki sposob by mierzyty one sposob (celowosc) wykorzystywania produktow.
Ich konstrukcja pozwala $ledzi¢ zmiany w grupach docelowych objetych dziataniami projektow/operacji realizowanych
w ramach strategii, ilustrujac zmiany w tych grupach, a w konsekwencji zasadno$¢ podejmowanych dziatan. Takze w
przypadku wskaznikdéw rezultatu positkowano si¢ cytowanym juz podrecznikiem, przy czym, zwracano takze uwage,
iz winny mie¢ one charakter zindywidualizowany, bo tylko wtedy pozwala to w sposdb adekwatny oceni¢ skutecznosé
wdrazania LSR. Jednocze$nie w celu zachowania maksymalnej transparentno$ci wynikow, ale tez tatwosci pozyska-
nia danych w duzej mierze wskazniki rezultatu w wigkszosci przypadkdéw opierano na licznie oso6b korzystajacych z
produktoéw projektu. Wykorzystano tez wskazniki obligatoryjne dla PROW 2014-2020.

Wskazniki produktu zastosowane w dokumencie nie wskazuja dynamiki procesu i zmian w sytuacji grupy doce-
lowej, lecz maja jedynie pomaga¢ w zliczeniu fizycznych rezultatéw - produktow ushug, dostaw i robot budowlanych.
Taka tez maja konstrukcja wskazniki zastosowane w dokumencie. Przy ich okreslaniu starano si¢ maksymalnie dobrze
zdefiniowa¢ zaktadany produkt i tak zdefiniowa¢ go w formie wskaznika. Wykorzystano tez wskazniki obligatoryjne
dla PROW 2014-2020.

Najpetniej specyfike poszczegolnych wskaznikdéw oraz ich powiazanie z celami r6znego rzedu przedstawiono
w tabeli nr 7 ,Matryca logiczna” ktora obrazuje korelacj¢ na poziomie: zidentyfikowane problemy/wyzwania
spoteczno-ekonomiczne — Cel ogolny — Cele szczegotowe — Planowane przedsigwzigecia — Produkty — Rezultaty
— Oddzialywanie — Czynniki zewngtrzne majace wplyw na realizacj¢ dziatan i osiagnigcie wskaznikow.
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Rozdzial VI Sposdb wyboru 1 oceny operacji oraz sposob
ustanawiania kryteriow wyboru

1. Formy wsparcia operacji w ramach LSR

W ramach LSR moga by¢ realizowane nastgpujace typy operacji:

operacje indywidualne, w tym inkubatory przetworstwa lokalnego
projekty grantowe

operacje wilasne

projekty wspotpracy

Intensywnos$¢ pomocy dla poszczegélnych operacji oraz wysoko$¢ kwoty wsparcia (w szczegolnosci dla premii
na rozpoczecie dzialalno$ci gospodarczej) zostala oparta o konsultacje z lokalng spoleczno$cia oraz instytucjami
wpierajacymi przedsiebiorczos¢ (np. Izb¢ Przemystowo- Handlowa). Dodatkowo wspierano si¢ do§wiadczeniami
nabytymi podczas Wdrazania LSR na lata 2007-2013. Podczas przeprowadzonego w poprzednim okresie doradztwa
beneficjenci zainteresowani otwarciem dziatalnosci gospodarczej zglaszali zapotrzebowanie w kwocie odpowiadajace;j
intensywnosci pomocy zawartej w LSR 2014-2020.

LGD planuje premiowanie projektow , w ktérych wklad wlasny przekracza intensywno$¢ pomocy okreslona
w programie. Ma to odzwierciedlenie w kryteriach wyboru operacji. Dodatkowo w ramach operacji wtasnych LGD
przewiduje wigkszy udzial srodkow wiasnych niz wynikajacy z przepisow co szczegdtowo okreslono ponizej.
Stowarzyszenie okreslito szczegétowe warunki przyznania pomocy dotyczace: beneficjentow, zakresu realizacji,
intensywnosci oraz kwote¢ dofinansowania w ramach poszczegdlnych typow operacji:

1) operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentow spetniajacych warunki
okreslone w § 3.1 obowiazujacego dla operacji rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastgpnie przedktadanych do weryfikacji do SW.

Tabela 8: Warunki przyznania pomocy operacji indywidualnych dotyczqce: beneficjentow, zakresu realizacyi,
intensywnosci oraz kwoty dofinansowania w ramach operacji realizowanych indywidualnie

min. 50 000,00 zt 63,63 %

JST

Os. fizyczne, 50 000,00 zt premia na

rozpoczecie

dziatalnosci
gospodarczej
Mikroprzedsigbiorstwa,  min. 50 000,00 zt 50,00 %
Mate przedsigbiorstwa,  max. 300 000,00 zt
NGO prowadzace dziat.

gosp.

Mikroprzedsigbiorstwa,  min. 50 000,00 zt 70,00%
Mate przedsigbiorstwa,  max. 500 000,00 zt

NGO prowadzace

dziatalno$¢ gospodarcza

* Beneficjenci realizujacy operacje indywidualne w ramach obszaréw: II Gospodarka , III Zarzadzanie i wspolpraca
zobowiazani sa do stworzenia miejsc pracy. Liczba koniecznych do stworzenia miejsc pracy w przeliczeniu na pelne
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etaty Srednioroczne zalezy od kwoty planowanego do uzyskania dofinansowania:

] 50 000,00 zt - 100 000,00 zt - 1 etat
] 100 001,00 zt - 200 000,00 zt - 2 etaty
] 200 001,00 zI - 300 000,00 zt - 3 etaty.

** Beneficjenci realizujacy operacje indywidualne w zakresie inkubatorow przetworstwa lokalnego zobowiazani sa do
stworzenia co najmniej jednego miejsca pracy w przeliczeniu na pelne etaty srednioroczne.
2) projekty grantowe — zgodnie z art. 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym jest operacja, ktorej beneficjent bedacy
LGD udziela innym podmiotom wybranym przez LGD, zwanym dalej ,,grantobiorcami”, grantow begdacych srodkami
finansowymi programu powierzonymi przez LGD grantobiorcom na realizacj¢ zadan stuzacych osiagnigciu celu tej oper-
acji.
Beneficjentami projektow grantowych moga by¢ osoby fizyczne, NGO oraz zwiazki wyznaniowe.
Intensywnos¢ dofinansowania wynosi dla wszystkich grantéw 80% kosztow kwalifikowalnych. Wymagany wktad
wlasny w wysokosci 20 % mozna wnie$¢ do projektu, jako wktad wlasny (osobowy badz rzeczowy), ktory rozliczany
bedzie przez LGD za posrednictwem przygotowanego wzoru karty wktadu niepieni¢znego.

Tabela 9: Warunki przyznania pomocy projekty grantowe dotyczqce: beneficjentow, zakresu realizacji, intensywnosci
oraz kwoty dofinansowania w ramach projektow grantowych

Kwota Kwota dofi- | Wskazniki rezultatu | Wskazniki produk-
Zakres operacji przeznaczona | nansowani- | do realizacji w ramach | tu do realizacji w
na grant ana 1 grant grantu ramach grantu

I Kapitat 100 000,00 zt  min. liczba 0s6b objetych liczba dziatan
ludzkiPrzedsigwzigeie:1.1.1 5000,00 zt  wsparciem w ramach aktywizujacych
Dziatania aktywizujace max. realizowanych mieszkancoéw ob-
mieszkancow i zapobiegajace 25 000,00 zt  projektow; szaru LGD
negatywnym zjawiskom w sferze

spotecznej, w tym w zakresie

ochrony srodowiska.

I Kapitat
ludzkiPrzedsiewzigcie:1.1.2
Stworzenie oraz rozwoj in-
frastruktury stuzacej aktywizacji
mieszkancow obszaru LGD

1 zapobieganiu negatywnym
zjawiskom w sferze spoleczne;.

I Kapitat 200 000,00 zt min. liczba 0s6b liczba wspartych
ludzkiPrzedsigwzigcie:1.2.1 Roz- 10 000,00 zt  uczestniczacych inicjatyw z zakresu
wo0j 1 wzmacnianie oferty kultur- max. w wydarzeniach, rozwoju oferty
alnej obszaru, 50 000,00 zt  przedsigwzigciach kultu-ralnej

W szczegolnosci opartej kulturalnych oraz
o lokalne tradycje wzmacniajacych
lokalna tozsamos¢

I Kapitat
ludzkiPrzedsigwzigcie:1.2.1 Roz-
woj 1 wzmacnianie oferty kultur-
alnej obszaru,

w szczegolnosci opartej

o lokalne tradycje

I Kapitat 300 000,00 zt  min. liczba os6b liczba nowych lub
ludzkiPrzedsigwzigcie:1.3.1 5000,00 zt  korzystajacych ze zmodernizowanych
Rozwoj infrastruktury tury- max. zrealizowanych obiektow infrastruk-
styczno-rekreacyjnej z wykorzys- 25 000,00 zt  przedsiewzigé tury turystyczno-
taniem lokalnych -rekreacyjnej

zasobow przyrodniczych,
kulturowych lub history-cznych
obszaru.
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I Kapitat ludzkiPrzedsigwzigcie:
1.3.1 Promocja obszaru w opar-
ciu

o lokalne zasoby przyrodni-cze,
kulturowe i historyczne.

3) operacje ,,wlasne” LGD (OW), w ktorych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD. Operacje wlasne to
operacje kluczowe dla osiagnigcia celow LSR, stuzace dobru ogédhu, ktore sa realizowane samodzielnie przez LGD
i ktore nie spotkaly si¢ z zainteresowaniem innych wnioskodawcow.

Intensywno$¢ dofinansowania wynosi dla wszystkich projektow wlasnych 95% kosztow kwalifikowalnych.
Wymagany wklad wlasny w wysokosci 5% mozna wnies¢ do projektu, jako wktad wlasny niepienigzny.

Tabela 10: Warunki przyznania pomocy na operacje wlasne LGD dotyczqce: beneficjentow, zakresu realizacyi,
intensywnosci oraz kwoty dofinansowania w ramach operacji wtasnych

Kwota
przeznaczona
na operacje
wlasna

Wskazniki rezul-
tatu do realizacji
w ramach OW

Wskazniki produktu do

Zauebre realizacji w ramach OW

I Kapital ludzkiPrzedsigwzigcie:1.1.1 Dziatania  [SIRVOSRZ 88 BTG4 LR liczba akcji podnoszacych
aktywizujace mieszkancow i zapobiegajace objetych wspar- | Swiadomo$¢ 1 tozsamo$¢
negatywnym zjawiskom w sferze spolecznej, w ciem w ramach lokalna mieszkancow
tym w zakresie ochrony srodowiska realizowanych
projektow;
III Zarzadzanie i wspotpracaPrzedsiewziecie:3.1.1
Tworzenie sieci powiazan i kooperacji, w zakre-
sie sieciowego rozwijania ustug i oferty turystyc-
znej na obszarze LGD
I Zarzadzanie T wspolpracaPrzedsiewziceie: 3 151 IO TV OX0TVR2 S B B3 1e74 o - Mol ) o} liczba stworzonych centrow
Tworzenie sieci powiazan i kooperacji, w zakre- korzystajaca z ustug wspélnych
sie sieciowego rozwijania ustug i oferty turystyc- centrow ustug
znej na obszarze LGD wspolnych
III Zarzadzanie i wspotpracaPrzedsiewzigcie:3.1.2
Wspieranie wspotpracy opartej na produkcie
lokalnym pomigdzy podmiotami dziatajacymi na
obszarze dzialania

*Kwoty przeznaczone na operacje okreslone w tabelach 8,9,10 sq zgodne z Rozporzqdzeniem Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 24.09.2015r w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spotecznosc¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U.2015.1570 z pozn.zm);
4) projekty wspélpracy

Tabela 11: Zestawienie projektow wspotpracy planowanych do realizacji

Celem projektu jest zwigkszenie oferty Celem projektu jest rozwoj branzy/rynku
aktywnego i zdrowego spedzania czasu produktow lokalnych, regionalnych, trady-

wolnego w Malopolsce poprzez budowg i  cyjnych pochodzacych z terenu wojewodztwa
promocj¢ profesjonalnych tras do uprawi- Malopolskiego poprzez zbudowanie wspdlne-

ania NordicWalkingu. go wizerunku oraz stworzenie sieci dystrybucji
produktow do grudnia 2018r.

Wypromowanie zdrowego trybu spedzania Budowanie kompetencji do wspotpracy

czasu wolnego. migdzysektorowej na rzecz rozwoju za-

sobow obszaru stuzacych wzmocnieniu
przedsigbiorczosci na obszarze LGD

Liczba projektow wspotpracy krajowej —  Liczba projektow wspotpracy
sztuk 1 mig¢dzynarodowej — sztuk 1
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Zakres, w jakim 3) zachowania dziedzictwa lokalnego;4) 2) rozwoju rynkow zbytu produktow i ustug
bedzie realizowana  budowy lub przebudowy ogolnodostepnej  lokalnych;5) promowania obszaru objetego

operacja i niekomercyjnej infrastruktury turysty- strategia rozwoju lokalnego kierowanego
cznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej; przez spotecznos¢ w tym produktéw lub ustug
6) stworzenia warunkow do rozwoju lokalnych oraz lokalnej przedsigbiorczo$ci;6)
przedsigbiorczos$ci na obszarze objetym stworzenia warunkow do rozwoju
LSR. przedsiebiorczo$ci na obszarze objetym LSR.
Termin i miejsce 2016 — 2018 na terenie woj. Matopolskiego 2016 — 2018 na terenie woj. Malopolskiego,
realizacji operacji Finlandii, Portugalii,
Dziatania - Budowa Parkow NordicWalking- - Szkolenia/wizyty studyjne/warsztaty
Wydanie wspolnej publikacji promujacej  dotyczace wypracowania sposobu promocji,
trasy w ramach stworzonych Parkow dystrybucji oraz logistyki produktow w oparciu

NordicWalking.- Przeszkolenie lokalnych o do§wiadczenia partneréow z Portugalii, Fin-
promotorow NordicWalking.- Organizacja landii.- Powolanie podmiotu odpowiedzialnego

zawodow z NordicWalking- Promocja za wdrozenie opracowanej strategii.- Opra-
uprawiania tej dziedziny sportu..- Orga- cowanie wspolnej strategii marketingu, dys-
nizacja warsztatow promujacych aktywne  trybucji i logistyki dla produktu.- Nawigzanie
formy spgdzania czasu wolnego.- Orga- wspolpracy poprzez zawarcie umow na dystry-
nizacja duzej imprezy sportowej inicjujacej bucje z producentami produktow.- Nawiazanie
zawody sportowe w kolejnych latach na wspolpracy poprzez zawarcie umow z punk-
utworzonych Parkach NordicWalking. tami dystrybucji.- Stworzenie logistyki dystry-

bucji produktow lokalnych.
LGD uczestniczace 4 partnerow: Stowarzyszenie LGD Jurajs- 13 partneréw : Stowarzyszenie Lokalna

w realizacji PW ka Kraina (Leader projektu), Stowarzysze- Grupa Dzialania "Nad Bialg Przemsza"(
nie Lokalna Grupa Dziatania "Nad Biata =~ Leader projektu), Lokalna Grupa Dzialania
Przemsza", . Lokalna Grupa Dzialania Powiatu Wielickiego, Stowarzyszenie Ziclony

Partnerstwo na Jurze, Stowarzyszenie na  Pierscien Tarnowa, Podhalanska Lokalna

Rzecz Rozwoju Ptaskowyzu Proszowick-  Grupa Dziatania, Stowarzyszenie LGD Jura-

iego "ProKoPaRa" jska Kraina, Lokalna Grupa Dziatania Blisko
Krakowa, Stowarzyszenie "Na Sliwkowym
Szlaku”, Lokalna Grupa Dziatania "Brama
Beskidu", Stowarzyszenie "Kwartet na
Przedgorzu", Stowarzyszenie na Rzecz Roz-
woju Plaskowyzu Proszowickiego ,,ProKoPa-
Ra", Pogorzanskie Stowarzyszenie Rozwoju,
LGD Piijanne LEADER (Finlandia), LGD
ADIRN( Portugalia)

2. Zakres i cel procedur.

Procedury wyboru i oceny operacji zostaly opracowane na podstawie Ustawy RLKS — ustawa z dnia 20.02.2015r. o
rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci (Dz.U. 2015.378 z p6zn. zm.), oraz Ustawy w zakresie polityki
spojnosci —ustawa z dnia 11.07.2014r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. 2014.1146 z pdzn. zm.).

Procedury opracowane przez Zarzad, zostaly skonsultowane z cztonkami LGD oraz lokalng spotecznoscia. Nastepnie
po dokonaniu analizy zgloszonych uwag i ewentualnym wprowadzeniu stosownych zmian Zarzad podjat uchwate o
przyjeciu poszczegdlnych procedur wyboru operacji.

Celem procedur jest zapewnienie jednolitego sposobu oceny operacji w zakresie wdrazania LSR przez Radg, z
uwzglednieniem specyfiki procedur wyboru operacji wspotinansowanych ze srodkow EFROW oraz zachowania
przejrzystosci, rzetelnosci, bezstronnosci, réwnego dostgpu do informacji i sposobie wyboru operacji do dofinansow-
ania oraz rownego traktowania wnioskodawcow.

Na potrzeby wdrazania LSR opracowano:

o procedury wyboru i oceny operacji indywidualnych, ktorych celem ich jest okreslenie zasady oceny i wyboru
operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD;

o procedury wyboru i oceny grantobiorcow, maja na celu ustalenie jednolitych zasad oceny i wyboru podmiotow
realizujacych projekty grantowe;

o procedury wyboru i oceny operacji wtasnych, maja na celu okreslenie zasad realizacji operacji wtasnych.

Poszczegolne procedury zawieraja postanowienia dotyczace ogdlnych regut zwiazanych z wyborem operacji; pracy
Rady; trybu wyboru grantéw; trybu wyboru operacji wiasnych. Procedury sa dostgpne w biurze LGD.

Opracowane przez Stowarzyszenie LGD PLGD procedury majq na celu zagwarantowanie jak najwigkszej poprawnosci
oraz jawnosci stosowanych rozwiazan:

o pozwalaja uniknac ryzyka konfliktu interesow tj. zawieraja wzory deklaracji bezstronno$ci



o przewiduja ponadto zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej (termin,
warunki i sposdb wniesienia protestu),

o podawanie do publicznej informacji protokotéw z kazdego etapu procesu wyboru operacji (zawieraja tym
samym takze informacje o wylaczeniach cztonkow organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem
ktorych wnioskéw wytaczenie dotyczy)

o przewiduja przejrzysty sposob postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach danego kryterium
o przewiduja regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego
o okreslaja tryb wniesienia przez wnioskodawcoéw protestu od rozstrzygnie¢ Rady w sposéb zapewniajacy

mozliwos¢ skutecznego wniesienia protestu.

Opracowane przez Stowarzyszenie LGD PLGD procedury maja na celu zagwarantowanie jak najwigkszej poprawnosci
oraz jawnosci stosowanych rozwiazan:

o pozwalaja uniknaé ryzyka konfliktu intereséw tj. zawieraja wzory deklaracji bezstronnosci

o przewiduja ponadto zasady i tryb postgpowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej (termin,
warunki i spos6b wniesienia protestu),

o podawanie do publicznej informacji protokotéw z kazdego etapu procesu wyboru operacji (zawieraja tym

samym takze informacje o wylaczeniach cztonkow organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem
ktorych wnioskéw wytaczenie dotyczy)

o przewiduja przejrzysty sposob postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach danego kryterium
o przewiduja regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego
o okreslaja tryb wniesienia przez wnioskodawcoéw protestu od rozstrzygnie¢ Rady w sposéb zapewniajacy

mozliwos¢ skutecznego wniesienia protestu.

3. Formulowanie kryteriow wyboru.

Kazde z kryteriow zostato scharakteryzowane w sposob szczegdtowy, dokladnie opisujac za co beda przyznawane
tzw. ,mate punkty”. Pozwala to przyszlemu beneficjentowi doskonale pozna¢ pozadany profil projektu
wposzczegdlnychobszarachtematycznych. Sposobopisuiszczegdlowoscopisukazastwierdzié,izkryteriatesamaksymalnie
obiektywne i przejrzyste, a takze niedyskryminujace (cho¢ skupiajace si¢ bardzo mocno na przekrojowym podejécia
do najwazniejszych celow i zatozen strategii). Sa takze bardzo mocno powiazane ze zdiagnozowanymi problemami
obszaru, i w tym znaczeniu, ich konstrukcja pozwala najwyzej oceni¢ te projekty, ktore przyczyniaja si¢ do osiagania
okreslonych w LSR wskaznikow produktu i rezultatu, a takze premiuja projekty o szerokim kontekscie odziatywania.
Sposob zdefiniowania i opisu kryteriow (posiadaja dodatkowe opisy i definicje) sprawia, ze sa one mierzalne,
a w przypadku kryteriow jakosciowych zawieraja szczegdtowy opis podejscia do ich oceny wskazujacy
wymagania konieczne do spetnienia i jasno okreslaja wymogi niezbedne do uzyskania danej liczby punktow, nie tylko
w odniesieniu do maksymalnej wartosci. Jednoczesnie nie zdecydowano si¢ na postugiwanie si¢ wagami w ocenie,
co wydaje si¢ rozwigzaniem czytelniejszym dla zrozumienia kryteridw w przypadku beneficjentéw stabiej zaznajo-
mionych z procedurami oceny wnioskow (obecny uktad jest dla beneficjentow czytelny i transparentny).

Kryteria podzielono na grupy. Kryteria zostaty dostosowane do kazdego z typow operacji planowanych do realizacji.

4. Zmiana kryteriow.

Za zmiang kryteriow odpowiada Zarzad postgpujac zgodnie z procesem aktualizacji kryteriow, ktory stanowi
integralng czes$¢ ,,Procedur ustalania i zmiany kryteriéw wyboru operacji”. Aktualizacja kryteriow moze mie¢ miejsce w
trakcie realizacji LSR w przypadku:

1) zmiany w przepisach prawnych, istotnych z punktu widzenia wdrazania LSR,

2) wydaniu przez Instytucje Zarzadzajaca dla Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 - 2020
wytycznych majacych wptyw na realizacjg¢ LSR,

3) wyniki realizacji LSR — niski stopien osiagnigcia zatozonych w LSR wskaznikow,

4) uwagi dotyczace obowiazujacych kryteriow, zglaszane przez Rade, Biuro LGD lub wnioskodawcow
bioracych udzial w naborach realizowanych w zwiazku z wdrazaniem LSR.

Decyzje o potrzebie aktualizacji kryteriow podejmuje Zarzad. Projekt aktualizacji kryteriow przygotowuje
Rada LGD, ktoéra nastgpnie przekazuje go Zarzadowi. Zarzad, po wprowadzeniu swoich uwag i propozycji, konsultuje
tres¢ projektu aktualizacji kryteriow z cztonkami LGD i lokalna spolecznoscia, postepujac zgodnie z w/w procedura.
Po dokonaniu analizy zgtoszonych uwag i ewentualnym wprowadzeniu stosownych zmian w projekcie zmiany kryteriow,
Zarzad podejmuje uchwale w przedmiocie aktualizacji kryteriow, nastepnie uzgadnia zmiang¢ kryteridow z Zarzadem
Wojewodztwa. W przypadku zaakceptowania zmiany kryteridow przez Zarzad Wojewoddztwa, Zarzad LGD umieszcza
na stronie internetowej zaktualizowane lokalne kryteria wyboru wraz z informacja o ich aktualizacji, a takze przesyta
cztonkom Rady zaktualizowane lokalne kryteria wyboru wraz z informacja o ich aktualizacji i w razie koniecznoS$ci
przeprowadza szkolenie dla cztonkéw Rady w tym zakresie.

str 51



Innowacyjnos¢

Drugim wymiarze innowacyjnosci, uzyskanym w wyniku glebokiego 1 partycypacyjnego procesu
przygotowania Strategii to zwrocenie uwagi na potrzebg wyboru takich operacji, ktore nie skupiaja si¢ na jednym
obszarze tematycznym, ale wpisujac si¢ w okreslony cel, przyczyniaja si¢ takze do eliminacji problemow definiowanych
w innych obszarach. Udato sig to uzyskac poprzez zastosowanie horyzontalnych kryteriow wyboru operacji. Z zalozenia
zatem w pierwszej kolejnosci wspierane beda operacje, ktore w maksymalnym stopniu przyczyniaja si¢ do rozwoju
kapitatu spotecznego (w tym wsparcia grup defaworyzowanych), rozwoju gospodarczego obszaru oraz podejmowania
inicjatyw zwiazanych z szeroko rozumiana wspolpraca i laczeniem sit i srodkdw roznych podmiotow. Oczekuje sig zatem,
ze projekty w obszarze kapitalu spotecznego przyczynia¢ si¢ bgda takze do tworzenia warunkoéw szeroko rozu-
mianego rozwoju gospodarczego i wspotpracy migdzysektorowej, a projekty wspierane w ramach celow zwigzanych
z gospodarka przyczynia si¢ do poprawy sytuacji oséb w gorszym potozeniu czy budowania trwatych powiazan o
charakterze klastrowym. Stad w odniesieniu do wszystkich celow ogdlnych zastosowano kryteria zwiazane z tworze-
niem nowych miejsc pracy, innowacyjnoscig wykraczajaca poza odziatywanie tylko w ramach jednego obszaru, wyko-
rzystywanie lokalnych zasobow i potencjalow w realizowanych operacjach, czy wreszcie wspieranie osoéb z grup
defaworyzowanych (wskazanych w diagnozie). Podejs$cie takie ma doprowadzi¢ do tego, ze realizowane projekty
charakteryzowac¢ si¢ bgda maksymalnie szerokim oddziatywaniem, a co za tym idzie nastgpowac bedzie koncentracja
sit i $rodkéw na dziataniach, ktore w najbardziej kompleksowy sposob przyczyniaja si¢ do eliminacji réznych (a nie
pojedynczych) problemow.

Trzeci wymiar innowacyjnosci zwiazany jest z przedsiewzieciami: P.3.1.1. Tworzenie sieci powiazan
i_kooperacji, w_zakresie sieciowego rozwijania ushug i oferty turystycznej na obszarze L.GD oraz P.3.1.2.

Wspieranie wspoélpracy opartej na produkcie lokalnym pomiedzy podmiotami dzialajacymi na obszarze dzialania
LGD czyli ukierunkowaniem nowej Strategii na tworzenie warunkéw do wspodlpracy i wspoldziatania. Istota tego

podejscia jest tworzenie trwatych struktur i instytucji zwiazanych z zarzadzaniem wielopoziomowym oraz wspotpraca

migdzysektorowa. Jest to speséb wykorzystania i zmobilizowania istniejacyvch lokalnych zasobéw w sposéb do tej

pory nieobecny na obszarze objetvm LSR.
Ambicja Lokalnej Grupy Dziatania,,Nad Biala Przemsza” jest tworzenie trwatych struktur wspolpracy pomiedzy

réznymi instytucjami, w tych obszarach, w ktorych wspolpraca i sieciowanie stwarza lepsze perspektywy realizacji
zadan, niz gdyby mialy one by¢ realizowane w pojedynke. Dotyczy to w szczego6lnosci wspierania rozwoju rynku
pracy, doradztwa zwiazanego z rozwojem gospodarczym, czgsciowo takze edukacja (szczegdlnie w zakresie LLL —
Long Life Learning), wsparciem i ustugami dla oséb z grup defaworyzowanych (w tym w szczegolnosci osob mtodych,
kobiet wchodzacych na rynek pracy po przerwie na macierzynstwo, osob starszych), ale takze kwestii zwiazanych z

jakoscia srodowiska, w tym w szczegolnosci rozprzestrzenianiem si¢ zanieczyszczen powietrza oraz wykorzystaniem
OZE.

Realizowanie takich dzialan wymaga aktywnej wspotpracy partnerow z roznych sektorow, ktorych taczy temat
i cele wybranego dziatania — LGD w nowym okresie wdrazania strategii wyznaczylo sobie (co znalazlo potwierdzenie
na szeregu warsztatach) rolg instytucji, ktora w szeregu wyzej wymienionych elementow bedzie taczy¢ aktywnosci
réznych podmiotéw i wspolnie z tymi podmiotami koordynowaé wdrazanie pozytywnych zmian w ramach poszc-
zegodlnych zagadnien. Takie podejs$cie stwarza nowe mozliwosci pozyskiwania srodkow na rozwoj gospodarczy gminy
oraz realizacj¢ zadan, ktére moga wzmacnia¢ potencjat mieszkancow.
Podejscie takie charakteryzuje si¢ caloSciowym (terytorialnym) spojrzeniem na dziatania podejmowane na obszarze
funkcjonowania LGD i wspieranie dziatan w wybranych sektorach bez koncentrowania si¢ na podziatach kompetencji
i o0l administracyjno-zarzadczych.
Uzgodniona w trakcie kilkumiesigcznych konsultacji — takze z samorzadami gminnymi z obszaru — nowa rola Loka-
Inej Grupy Dziatania pozwali wspiera¢ dziatania sieciujace wspotprace partnerow samorzadowych oraz sektorow-
ych, wpisujac si¢ tym samym w budowanie partnerstwa obszaru funkcjonalnego, jakim jest obszar LGD. Podejscie
takie charakteryzuje si¢ duzo wigksza efektywno$cia podejmowanych dziatan ukierunkowanych na rozwiazywanie
wspolnych problemoéw oraz tworzeniem podstaw do podejmowania szeregu aktywnosci przez mieszkancow obszaru.

Poza dziataniami podejmowanymi wspolnie z lokalnymi samorzadami swoj szczegdlny wyraz takie podejscie znajdzie
m.in. w:

o planowanym do utworzenia Centrum Ustug Wspdlnych dla przedsigbiorcoéw;

o tworzeniu sieci powiazan i kooperacji w zakresie sieciowego rozwijanie ushug oraz oferty turystycznej na
obszarze LGD;

o tworzeniu i rozwijanie inkubatoréw przetworstwa lokalnych produktéw rolnych w tym ich produkc;ji,
przetwarzania i dystrybucji, wspieraniu tworzenia krotkich tancuchow dostaw;

o rozwijaniu lokalnych rynkéw zbytu i uslug na obszarze dziatania LGD.

Odrebna kwestia bgdzie tworzenie i rozwijanie projektow wspotpracy pomigdzy instytucjami o podobnym charakterze
icelachdziatalnoscispozaobszaru LGD, wtymszczegolnieistotne bedzie nawigzanie statej wspotpracy miedzynarodowe;,
w celu wymiany doswiadczen i dobrych praktyk wtasnie w obszarze wspotpracy migdzysektorowe;.
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Osoby i instytucje zaangazowane w proces tworzenia nowej Strategii dla Lokalnej Grupy Dziatania wyszty
bowiem z zalozenia, iz rozwijanie wspotpracy mig¢dzysektorowej bedzie miato rosnace znaczenie w sytuacji
kurczenia si¢ zasobow i $rodkow, co coraz mocniej dotyka rejon olkusko-krzeszowicki. Natomiast formuta wspolpracy
miedzysektorowej partneréw spotecznych pozwala poprawi¢ efektywnos$¢ wykorzystania ograniczonych $rodkoéw
budzetowych. Podejscie takie jest takze elementem trwatego budowania §wiadomosci, wspotodpowiedzialnos$ci
i dialogu roznych instytucji na obszarze dzialania LGD — nie da si¢ bowiem osiagna¢ dlugofalowych celéw bez
wzmacniania dialogu i dyskusji oraz zaangazowania si¢ partnerow spotecznych.

Rozdzial VII Plan Dzialania

Plan dziatania zawiera szczegotowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu. Opra-
cowany zostat §cisle z logika realizacji LSR opisana w rozdziale V.

Wdrazanie LSR zostalo podzielone na trzy okresy w ramach ktorych przewidziano zaplanowane realizacjg
wskaznikow produktu. W I okresie wdrazania strategii (2016-2018) przewidziano realizacj¢ operacji ktorych
rezultaty oraz produkty moga stanowi¢ baze do realizacji kolejnych przedsiewzigé np. centra ustug wspdlnych,
infrastruktura shuzaca mieszkancom, zapobiegajaca negatywnym zjawiskom w sferze spolecznej, infrastruktura
rekreacyjno-turystyczna, dziatania wspomagajace prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. W tym okresie zaplanow-
ano roéwniez realizacj¢ dwoch projektow wspolpracy, ktorych produkty réwniez zostana wykorzystane w kolejnym
okresie wdrazania LSR. II okres wdrazania LSR (2019-2021) polozono wigkszy nacisk na realizacje operacji
wykorzystujacych powstala infrastrukture czyli dziatania podnoszace $wiadomos$¢ mieszkancow, aktywizujace,
rozwdj oferty kulturalnej, przedsigwzigcia promujace obszar, oraz nadal dzialanie wspierajace prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej. W II okresie zaplanowano rowniez kontynuacje projektu wspotpracy ,,Smak na Produkt czyli Biznes
ze smakiem”. W III okresie (2022-2023) ostatnim roku wdrazania zaplanowano juz tylko dziatania w ramach
funkcjonowania i aktywizacji polegajace na informowaniu, promowaniu oraz upowszechnia¢ osiagnigte rezultaty.
W planie dziatania zaplanowano réwniez koszty funkcjonowania i aktywizacji w podziale na trzy okresy wdrazania LSR.
w ramach ktorych zostang zrealizowane ponizsze wskazniki rezultatu:

- Liczba osdb, ktdre otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu

indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD na pozi-
omie 100 osob.

- Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych na poziomie 350 os6b

- Liczba 0so6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD na poziomie 200 oséb.

Tabelaryczne zestawienie przyjetego harmonogramu osiagania poszczegdlnych wskaznikow wskazujaca czas
realizacji kluczowych efektoéw wdrazania LSR stanowi zatacznik nr 3 (Plan dziatania) do o LSR

Rozdzial VIII Budzet LSR

Budzet Lokalnej Strategii Kierowanej przez Lokalna Spotecznos¢ finansowany bedzie w ramach programu PROW
2014 — 2020. Jest to strategia jednofunduszowa. Budzet LSR zostal zaplanowany w taki sposob aby zapewni¢ rowny
rozw0j kapitatu spotecznego oraz rozwoju gospodarczego obszaru, dlatego 50% budzetu przewidzianego na wdrazanie
LSR skierowanego jest na tworzenia lub utrzymania miejsc pracy. Utworzenie miejsc pracy bedzie wymagane przy
realizacji operacji w ramach przedsiewzig¢:

o Przedsigwzigcie 3.3.2: Wspieranie wspotpracy opartej na produkcie lokalnym pomigdzy podmiotami
dziatajacymi na obszarze dziatania LGD (12,50%).

o Przedsigwzigcie 3.3.1: Tworzenie sieci powiazan i kooperacji, w zakresie sieciowego rozwijania ushug
i oferty turystycznej na obszarze LGD (0,83%).

o Przedsigwzigcie 2.2.2: Wspieranie przedsigwzie¢ zwiazanych z ochrona $rodowiska i przeciwdzialajacych
zmianom klimatu (2.50% calego budzetu LSR)

o Przedsigwzigcie 2.2.1: Wsparcie przedsigwzi¢¢ i projektow o charakterze innowacji i/lub produktowej i/lub
procesowej i/lub organizacyjnej i/lub marketingowej dotychczas nieobecnych na obszarze LGD (2,50% catego
budzetu LSR)

o Przedsigwzigcie 2.1.2: Podejmowanie oraz rozwoj dziatalnosci gospodarczej ze wsparciem grup defawory-
zowanych (18,75% catego budzetu LSR).

o Przedsigwzigcie 2.1.1: Podejmowanie oraz rozwdj dziatalnosci gospodarczej zapewniajace nowe miejsca pracy

na terenie LGD (12,92% catego budzetu LSR).

Pozostala czgsci budzetu bedzie wspiera¢ rozwoj instytucjonalny, wzmacnia¢ lokalna tozsamos¢ i budowac¢ marke
LGD Nad Biata Przemsza w oparciu o potencjat jaki drzemie w obszarze.

W ramach kazdej z czg$ci budzetu wydzielono specjalne dziatania dla grup defawoyzowanych ktorych wsparcie wyma-
ga szczegolnej uwagi LGD. W ramach budzetu przeznaczonego na tworzenie miejsc pracy 60% kazdego z dziatan (roz-
woj firm i premie na rozpoczgcie dziatalnosci) przeznaczone sa na miejsca pracy bezposrednio dla grup lub wspierajacy
h te grupy (np. ,,srebrna gospodarka”).

Krotki opis powiazania budzetu z celami LSR znajduje si¢ w tabeli ponize;j. str 53
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LGD planuje premiowanie projektéw. w ktérych wklad wlasny przekracza intensywno$¢é pomocy okreslona
w programie. Ma to odzwierciedlenie w kryteriach wyboru operacji. Dodatkowo w ramach operacji wlasnych

LGD przewiduje wiekszy udzial $rodkéow wilasnych niz wynikajacy z przepisow co szczegélowo okreslono
w Tabeli nr 10.

Wsparcie finansowe LSR z zakresie wdrazania finansowane bgdzie z trzech zrodet:

o Europejski Fundusz Rozwoju Obszarow Wiejskich (63,63%).
o Budzet panstwa (23,04%).
o Krajowy wktad srodkéw publicznych (13,33%).

Calkowity zakres wsparcia wynosi 14 890 000 zl. Zostat on podzielony na poszczegoélne dziatania w nastepujacy
sposob:

o Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) - 12 000 000 zt
o Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) - 240 000 zt

o Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) -1 965 500 zt

o Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) -684 500 zt

Rozdzial IX Plan komunikacji

Plan komunikacji jest niezbgdnym elementem skutecznego angazowania spolecznosci lokalnej w realizacjg
LSR. Glownym celem planu komunikacji jest przede wszystkim utrzymanie stalych relacji z mieszkancami,
przedstawicielami sektora spotecznego, administracyjnego i biznesu. Plan zostat tak zaplanowany by w petni angazowat
1 wlaczat przedstawicieli grup defaworyzowanych.

Celem szczegdétowym Planu Komunikacji jest zarowno biezace informowanie mieszkancéw o stanie
realizacji LSR (w tym o stopniu osiagania celow i wskaznikow), jak i informowanie potencjalnych wnioskodawcow
nt prawidlowego planowania projektu oraz wskazywania szczegélowych informacji o zasadach i kryteriach udzie-
lania wsparcia z budzetu LSR. Dzigki skutecznej kampanii informacyjnej zwigkszy sig liczba zgtoszonych projektow
1 co najwazniejsze wzrosnie jakos$¢ projektow, co przyczyni si¢ do skutecznej realizacji LSR. Planowane dziatania
maja wzbudzi¢ zainteresowanie odbiorcow oraz zachegci¢ potencjalnych wnioskodawcow do aplikowania o $rodki,
zwigkszajac liczbe zrealizowanych inwestycji oraz rownoczesnie budujac wspotprace lokalnych srodowisk.

Istotnym celem dzialan komunikacyjnych jest wzbudzenie §wiadomo$ci na temat korzysci wynikajacych
z realizacji LSR a przez to zdobycie przychylnosci lokalnych mieszkancow i instytucji dla realizacji LSR na lata
2016-2022. LGD opierajac si¢ o zasady partycypacji zaplanowata system opiniowania i zbierania informacji
zwrotnej. Dialog z mieszkancami pozwoli na szybkie dokonywanie koniecznych zmianach w codziennym funkcjonow-
aniu LGD oraz w procesie realizacji LSR.

Z uwagi na Sciste powiazanie celéw dzialan komunikacyjnych ich adresatéw, wskaznikéw i efektéw z dzialaniami
komunikacyjnymi oraz z uwagi na ich przenikajacy si¢ charakter cele, wskazniki i grupy docelowe zostaly
szczegolowo ujete w zalaczniku nr S Plan komunikacji.

Rozdzial X Zintegrowanie
1. Zintegrowany charakter LSR

Nadrzedna idea przyswiecajaca tworzeniu niniejszej Strategii byta integracja. O trzech jej wymiarach warto
wspomnie¢ w sposob szczegdlnych. Pierwszy dotyczy integrowania grup probleméw w wigksze catosci 1 poszukiwanie
takich rozwiazan (przedsigwziec), ktore w sposob catosciowy (zintegrowany) przyczynia si¢ do ich rozwiazywania
w szerszym konteks$cie rozwojowym obszaru. Drugi wymiar znalazt swoj wyraz w konstrukcji kryteriow wyboru
projektu. Zostaty one pomyslane w taki sposob, by promowac te operacje, ktore skupiajac si¢ na jednej grupie problemow,
proponuja jednoczesnie szerszy kontekst odziatywania i staraja si¢ wptywac na rozwoj czy rozwigzanie problemow
w innych obszarach (np. lepiej oceniony zostanie projekt dotyczacy dziedzictwa kulturowego, ktéry jednoczesnie
wplywa na rozwiazanie problemoéw grup defaworyzowanych, jest innowacyjny i przyczynia si¢ do tworzenia lokal-
nej marki, niz projekt, ktory dotyczy wylacznie przedsiewzigcia z zakresu dziedzictwa kulturowego, bez wchodzenia
w szerszy kontekst sytuacji na obszarze LGD). Trzeci wymiar ma charakter sieciowy — w strategii przewidziano sz-
ereg dziatan i przedsigwzig¢, ktore w sposob systemowy i instytucjonalny prowadza do integracji zarowno réznych
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sektoréw (integracja pozioma), jak i ich lepszego powiazania i stworzenia mechanizméw koordynacji dziatan na
roznych szczeblach zarzadzania (integracja pionowa). Najwyzszy wymiar sieciowanie to bedzie miato w takich
dziataniach jak utworzenie Centrum Ustug Wspdlnych dla przedsigbiorcow (dzigki czemu zintegrowane zostana
takie branze dzialalnos$ci gospodarczej jak turystyka, promocja i przetworstwo plodow rolnych), tworzenie sieci
powiazan i kooperacji w zakresie sieciowego rozwijanie ustug oraz oferty turystycznej na obszarze LGD, tworzenie
irozwijanie inkubatorow przetworstwa lokalnych produktéw rolnych, wspieraniu tworzenia krotkich tancuchow dostaw
czy wreszcie rozwijanie lokalnych rynkéw zbytu i ustug na obszarze dziatania LGD.

Klamra spinajaca cata Strategie jest takze wypracowana w trakcie prac nad dokumentem — w gronie
zaangazowanych samorzadow i organizacji pozarzadowych nowa rola Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
Nad Bialq Przemsza, ktéra w znaczaco wigkszym stopniu begdzie peli¢ rolg inicjatora i koordynatora wspotpracy
migdzysamorzadowej i migdzysektorowej, a takze migdzynarodowej, w celu wymiany do§wiadczen i dobrych praktyk
wlasnie w obszarze wspotpracy migdzysektorowe;.

Warto takze podkresli¢, iz przedsigwzigcia zaproponowane w strategii LGD (a co za tym idzie takze cele)
zgodne sa z trzema przekrojowymi celami PROW 2014-2020 2020 tj. ochrona §rodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatu oraz innowacyjno$¢. Zgodno$¢ ta prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 13: Zgodnosé celow przekrojowych PROW z celami Strategii LGD

Ochrona srodowiska

Cel przekrojowy PROW 2014-2020 Przedsiewzigcia ze Strategii LGD

Przeciwdziatanie zmianom klimatu P.2.2.2. Wspieranie przedsigwzieé¢ zwiazanych z ochrona srodowiska i
przeciwdziatajacych zmianom klimatu

Innowacyjnosc¢

2. Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/
strategiami w szczegllnosci strategiami rozwoju wojewodztwa poprzez porownanie
celow i zalozen tych dokumentow z celami LSR i wykazanie ich spojnosci

Planowane przedsigwzigcia i wynikajace z nich podejmowane dziatania wpisuja si¢ w szereg dokumentow
planistycznych i strategicznych roznego szczebla. W ponizszej tabeli, w sposob przekrojowy tj. w uktadzie celow
(najczesciej strategicznych lub obszaréw planowania) dokonano pordéwnania i analizy zgodnosci zatozen tych
dokumentow z celami Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania Nad Biala Przemsza. Porownanie to ma nie tylko
charakter zwiazany z wykazaniem zgodnosci analizowanych dokumentow ze soba, ale pokazuje takze w jak istotnym
stopniu dziatania podejmowane na poziomie Lokalnej Grupy Dzialania beda wspieraty realizacj¢ innych dokumentow
strategicznych, a co za tym idzie, jak istotna jest zaproponowana wizja rozwoju obszaru LGD dla powodzenia cato$ci
procesow rozwojowych na obszarze oraz jak bardzo rozne dziatania podejmowane zaréwno przez sektor publiczny,
jak i prywatny wzajemnie ze soba si¢ przenikaja i wzmacniaja swoje odziatywanie wiasnie dzigki podejmowaniu
przedsigwzig¢ o spojnym, wzajemnie wspierajacym si¢ charakterze.

3. Opis sposobu integrowania roznych sektorow, partnerow, zasobow czy branz
dzialalnosci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsigwzigc.

Strategia LGD Nad Biala Przemsza przyjeta sobie za cel, aby kazdy z zaproponowanych celéw szczegdtowych miat
charakter maksymalnie przekrojowy i kompleksowy charakter, tj. aby adresowany byt do roznych sektoréw i parterow,
odpowiadal na maksymalnie duzo probleméw zidentyfikowanych na etapie diagnozy i analizy SWOT, a takze zeby
wykorzystywal rézne metody, w rozny sposob aktywizujace rozne grupy beneficjentow, dajac im tym samym realny
wpltyw na ksztattowanie najbardziej pozadanych — z punktu widzenia rozwiazywania problemow obszaru — proj elg[g\%/.7
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Przekrojowo$¢ ta prezentuje tabela nr 15.

Rozdzial XI Monitoring 1 ewaluacja

System monitoringu

Monitorowanie realizacji programu obejmuje rownolegla analiz¢ postgpu finansowego i rzeczowego w ramach
systemu sprawozdawczo$ci, przy czym monitorowanie postgpu rzeczowego oparte jest o katalog wskaznikow obliga-
toryjnych PROW na poziomie przedsigwzigé, a takze dodatkowych wskaznikow specyficznych ustalonych dla LSR
Monitorowanie jest procesem ciagtego gromadzenia danych okreslonych zgodnie z zatacznikiem nr 3, ukazujacych
stopien realizacji Strategii oraz poddawania ich analizie, co pozwala na oceng¢ skutecznos$ci podejmowanych dziatan
i ich realnego wplywu na poprawe zycia mieszkancow.

Dodatkowo, analiza danych monitoringowych umozliwia wprowadzenie ewentualnych zmian i korekt Strategii
jesli w obranym horyzoncie czasowym istotnie zmienia si¢ uwarunkowania i czynniki wptywajace na rozwdj spoteczno-
gospodarczy obszaru LGD. Monitorowanie jest wigc narzgdziem zarzadzania realizacja LSR i poszczegodlnych projek-
tow, opisuje ich przebieg, sposéb wydatkowania §rodkoéw i osiagane rezultaty. Proces ten odbywa si¢ systematycznie
1 terminowo przez caly okres programowania i jest realizowany na wszystkich poziomach wdrazania LSR oraz
wszystkich beneficjentach. Monitorowanie postgpu bedzie stuzy¢é zagwarantowaniu realizacji celéw strategicznych i
czastkowych okreslonych w RPO oraz pelnej absorbcji alokowanych srodkow.

Obowiazek monitorowania i sprawozdawczoSci z LSR lezy po stronie Zarzadu Stowarzyszenia. Zarzad powierza
dyrektorowi biura LGD wykonanie cze$ci dziatan monitoringowych.
Zarzad przygotowuje do dnia 31 stycznia kazdego roku realizacji LSR sprawozdania z realizacji LSR, za rok poprzedni
1 przedstawia je na kolejnym Walnym Zebraniu Cztonkow, na temat:

o wdrazania LSR, jego celow i przedsiewzigé w odniesieniu do danych finansowych, wskaznikow i obligatoryjnych
programu PROW oraz specyficznych dla LSR wskaznikéw ujetych ilosciowo,

o postepow we wdrazaniu operacji grantowych oraz wlasnych i harmonogramu naborow,

o wyniki dziataf informacyjnych i promocyjnych funduszy polityki spéjnosci prowadzonych w ramach strategii
komunikacji,

o zaangazowanie partnerow we wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje LSR.

Elementy podlegajace monitoringowi, czas, sposob i okres pomiaru zostaly przedstawione w ujgciu tabelarycznym
w zalaczniku nr. 3 do LSR.

Monitoring grantobiorcow zostal szczegotowo przedstawiony w Procedurze oceny i wyboru oraz rozliczania,
monitoringu i kontroli grantobiorcow.

System ewaluacji

Zasady ewaluacji okreslone zostaty w oparciu o art. 54 —57 oraz art. 114 Rozporzadzenia Parlamentu Europe-
jskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. Ewaluacje przeprowadza si¢ w celu poprawy jakosci projek-
towania i wdrazania LSR, jak rowniez w celu analizy skutecznosci, efektywnos$ci i wptywu. Ewaluacje przeprowadzaja
eksperci wewnetrzni lub zewngetrzni, ktorzy sa funkcjonalnie niezalezni od Zarzadu oraz Rady Stowarzyszenia.

Ewaluacja obejmuje zar6wno oceng ex ante, jak i oceng ex post, czyli pozwala na eliminacj¢ pewnych zagrozen
jeszcze przed przystapieniem do realizacji LSR. Ocena ex ante polega¢ bedzie na analizie celéw, programowanych
zmian i sposobow wdrazania projektow.

Ewaluacja ex post polega¢ bedzie na przeanalizowaniu wszystkich dziatan, jakie zostaly podjete w pewnym okre-
sie czasowym — najprawdopodobniej bedzie to okres 2 lat. Bedzie ona przeprowadzana z udziatem wszystkich cztonkow
LGD, na specjalnie w tym celu zwolanym zebraniu. Czlonkowie zostana zapoznani z raportem na temat wszystkich pro-
jektow zakonczonych, badz bedacych jeszcze w fazie realizacji i beda mogli osobiscie zgtasza¢ uwagi i dokonywac oceny
poszczegolnych przedsigwzigc. Raport zostanie przygotowany przez organ odpowiedzialny za oceng — komisj¢ rewizyjna
LGD. Raport bgdzie stanowit nie tylko podstawe do oceny podjetych dziatan, lecz takze do oceny dziatalnosci LGD i jej
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organéw wykonawczych i moze stac si¢ elementem dyskusji nad udzieleniem absolutorium Zarzadowi.

W celu dopeienia ewaluacji i oceny podmiotu odpowiedzialnego za wdrazanie LSR na przedmiotowym
obszarze, nalezy takze wzia¢ pod uwage funkcjonowanie LGD i sprawnos¢ jej dziatania. Ocenie powinny wigc podlegac:
funkcjonowanie biura i jego pracownikow, zastosowane procedury, ich efektywnos$¢ i sprawnos$é, przeptyw informacji
pomiedzy LGD, jej partnerami, organami wtadzy i cztonkami, wykonawcami projektow, spolecznoscia lokalng oraz
szybko$¢ podejmowania decyzji. Samoocena LGD jest rOwnie wazna, poniewaz LGD jako podmiot odpowiedzialny
za wdrozenie LSR ma duzy wptyw na efekty podejmowanych przedsigwzie¢ i jego niesprawne dzialanie mogloby
zwigkszy¢ ryzyko niewypekienia zatozen lub niskiego stopnia osiagnigcia celow dokumentu.

Szczegolowy zakres ewaluacji w szczegolnosci elementy podlegajace ewaluacji, czas, sposob i okres pomiaru
wraz z kryteriami ewaluacyjnymi zawiera zalacznik nr 3 do LSR.

Pomiar ewaluacji nastapi na podstawie nastgpujacych kryteriow ewaluacyjnych:

o skutecznos¢ okreslana ile rezultaty i wplyw LSR przyczynily si¢ do osiagnigcia jego celow

o trwalo$¢ mowi o tym jak dlugo beda trwa¢ pozytywne skutki programu po jego zakonczeniu

o trafnos$¢ przedstawia w jakim stopniu cele dziatania odpowiadaja potrzebom jego adresatow

o efektywno$¢ okresla w jakim stopniu naktady byty proporcjonalne do produktéw, rezultatow i wplywu
o uzyteczno$¢ charakteryzuje na ile rezultaty i wplyw programu zaspokajaja potrzeby jego adresatow

Rozdzial XII Strategiczna ocena oddziatywania
na srodowisko

Przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla dokumentéw strategicznych zgodnie
z zapisami ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235
ze zm.) uzaleznione jest od ich indywidulanej zawartos$ci. W zwiazku z tym Stowarzyszenie LGD ,,Nad Bialgq Przemszg”
dokonato wnikliwej analizy zapisow LSR. Oceniono ich potencjalny wptyw na obszary Natura 2000 oraz poszczeg6lne
komponenty Srodowiska pod katem spetnienia kryteriow kwalifikujacych do przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko.

W wyniku przeprowadzonej analizy Zarzad stowarzyszenia stwierdzil, ze realizacja zapisow LSR
nie spowoduje znaczacego oddzialywania na $rodowisko, w zwiazku z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko w rozumieniu przepiséw rzeczonej ustawy.

Na podstawie art. 47 oraz art. 57 w/w Ustawy zwrocono si¢ réwniez do Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska o stwierdzenie czy istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko do projektu Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spoteczno$¢ na lata 2014-2022. Do wniosku
zakaczono streszczenie LSR oraz przeprowadzona wczesniej analizg jego zapisow pod katem zapisoéw art. 49 Ustawy
o udostepnianiu informacji o rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddzialywania na srodowisko.

Z uwagi na ogo6lny charakter dziatan przewidzianych do realizacji w ramach LSR i brak odniesien
przestrzennych oraz brak zatozen dotyczacych realizacji konkretnych projektow mogacych by¢ zidentyfikowane jako
mogace spowodowac znaczace oddzialywanie na srodowisko, w uzgodnieniu z Regionalnym Dyrektorem Ochrony
Srodowiska w Krakowie nalezy uznaé, ze LSR dla obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Nad Biata
Przemsza” nie wymaga przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko w mysl przepisow OOS.

Wykaz wykorzystanej literatury:

1) Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24.09.2015r w sprawie szczegoétowych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objgtego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020;

2) Wytyczne Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 1/1/2015 z dnia 04.12.2015r. w zakresie jednolitego i
prawidlowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwiazanych z realizacja strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”
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objetego Programem Rozwoju Obszarow Wigjskich na lata 2014-2020;

3) Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r.o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci;

4) Poradnik dla Lokalnych Grup Dzialania w zakresie opracowywania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020;

5) Kryteria wyboru Lokalnej Strategii Rozwoju;

6) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE NR 1303/2013z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Mor-
skiego i Rybackiego;

7) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013z dnia 17 grudnia 2013 . w sprawie wsparcia roz-
woju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005;

8) Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

9) Podreczniku tworzenia i ewaluacji wskaznikow w lokalnych strategiach rozwoju.

Zalaczniki:

Zalacznik nr 1: Procedura aktualizacji LSR

Sposob aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest niezwykle istotny, poniewaz jest ona dokumentem
dlugookresowym, zawierajacym strategiczny plan dziatan majacych na celu stymulowanie rozwoju obszaru przez kilka
lat. Jest to okres, w ktorym zasadniczo moze si¢ zmieni¢ sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru, zaréwno z przyczyn
oddziatywania czynnikow zewngetrznych, niezaleznych, majacych wplyw nie tylko na przelotowy obszar, ale takze region
i caly kraj, jak réwniez w wyniku efektow podejmowanych na obszarze dziatan, migdzy innymi przez Lokalna Grupeg
Dziatania. Oznacza to, Ze zmieni¢ si¢ moga zarowno gtowne problemy obszary, jak rowniez priorytety jego rozwoju. Mozliwa
jest sytuacja, w ktorej ktoras z dziedzin poprawita si¢ szybciej, niz zaktadano, natomiast stan innej moze si¢ pogorszyc,
co oznacza, ze konieczne bedzie skupienie na niej dziatan naprawczych. W zwiazku z tym, LSR musi by¢ okresowo
weryfikowana i, w razie potrzeby, aktualizowana, by korespondowala z istniejaca sytuacja spoteczno-gospodarcza
obszaru oraz zidentyfikowanymi problemami.

Lokalna Grupa Dziatania bedzie podejmowaé dziatania zmierzajace do aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
po uprzedniej ocenie stanu obecnego obszaru, ktéra dokonywana bedzie w okreslonym horyzoncie czasowym. Pod
uwagg brane beda zar6wno zaawansowanie wdrazania LSR, porownanie realnie osiaganych rezultatow z zamierzonymi
efektami, jak i wnioski ptynace z przeprowadzonej diagnozy stanu obecnego obszaru. Oznacza to nie tylko koniecznosé
systematycznego i rzetelnego wykonywania monitoringu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, jak réwniez dokony-
wania okresowej, opartej na ogolnodostepnych danych statystycznych diagnozy sytuacji gospodarczo-spolecznej
obszaru, analizy zjawisk demograficznych, aktywnos$ci gospodarczej, itp., ktéra pozwoli na $ledzenie zmian zachodzacych
w trakcie wdrazania LSR na przedmiotowym obszarze i identyfikacj¢ ewentualnych zagrozen dla procesu rozwoju.

W przypadku zdiagnozowania sytuacji predestynujacej Lokalna Strategic Rozwoju do wykonania jej
aktualizacji, co moze nastapi¢ w przypadku zdiagnozowania nieprzewidzianych, niekorzystnych zjawisk w sferach
spolecznej i gospodarczej obszaru lub stwierdzenia nieaktualnosci LSR, jej zatozen, sposobu wdrazania, celow, LGD
bedzie mogta zdecydowac si¢ na aktualizacj¢ dokumentu w drodze uchwaly. W zaleznosci od zakresu koniecznych
do wykonania zmian, aktualna wersje dokumentu opracuja wyznaczeni do tego zadania pracownicy Biura LGD konsultujac
niezbedne uzupetnienia i korekty z cztonkami wtadz Lokalnej Grupy Dziatania, lub podmiot zewngtrzny.

W proces aktualizacji LSR wlaczeni zostang takze mieszkancy, ktorzy na podstawie wlasnej opinii réwniez
beda mogli ocenié, na ile, wedtug nich, wdrazanie LSR spelnia przyjgte zatozenia i czy konieczne jest dokonanie zmi-
an, czy przeciwnie — realizacja LSR spetnia ich oczekiwania co do programowanego rozwoju obszaru. W celu zebrania
opinii mieszkancow wykorzystane zostana badania ankietowe, ktdre pozwola na zapoznanie si¢ z opinia mieszkancow
na temat wdrazania LSR oraz ocena zmian i sytuacji w poszczegolnych dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego.
Ankieta zostanie przygotowana w taki sposob, by oprocz wyrazenia wlasnego zdania na temat procesu rozwoju
obszaru, mieszkancy mieli takze mozliwo$¢ przedstawienia swoich pomystow na stymulowanie pozadanych
zjawisk spoteczno-gospodarczych. Ankieta dostepna bedzie na stronie internetowej LSR, beda ja takze wypehiac
uczestnicy spotkan konsultacyjnych, organizowanych w celu przeprowadzenia debaty nad ksztaltem LSR. Wyniki bada-
nia nie tylko bgda brane pod uwage przy aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, lecz pomoga w ustaleniu kierunkow
prowadzenia polityki prorozwojowej w nastgpnych latach.

Aktualizacja, podobnie jak opracowanie LSR, bedzie przedsigwzigciem w pelni jawnym, a kazdy z etapow
prac nad nig bedzie podawany do publicznej wiadomosci. Na stronie internetowej udostgpniona zostanie wersja

robocza dokumentu, przed jej zatwierdzeniem przez Walne Zebranie, do ktdérej bedzie mozna zglasza¢ uwagi
1 sugestie.
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Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu wskazujace m.in.:

Zalacznik nr 2
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Zalacznik nr 4: Budzet LSR w rozbiciu na lata i poszczegolne fundusze EFSI oraz w podziale na poszczegdlne zakresy
wsparcia tj. realizacje¢ operacji w ramach LSR, wdrazanie projektow wspotpracy, koszty biezace i aktywizacje

Tabela 19: Budzet LSR z podziatem na beneficjentow

Wklad wlasny bedacy
Wklad EFRROW Budzet panstwa wkladem krajowych RAZEM

Srodkow publicznych

Beneficjenci inni niz

Jednosthi sektora 4835 880 2764 120 7 600 000

nansow

publicznych

Beneficjenci bedacy

Jednostkami 2799 720 1 600 280 4 400 000

sektora finanséw pub-

licznych

Razem 7 635 600 2764 120 1 600 280 12 000 000

Tabela 20: Budzet LSR z podziatem na lata

PROW Razem EFSI

2016 2322 800 2322 800
2017 2322 850 2322 850
2018 2322 850 2322 850
2019 2516 167 2516 167
2020 2516 167 2516 167
2021 2516 166 2516 166
2022 186 500 186 500

2023 186 500 186 500

Tabela 21: Budzet z podzialem na zakresy wsparcia

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 12 000 000
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 240 000
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1 965 500
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 684 500
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II potowa 2018 r. (+ po okresleniu
planu dzia-tania dopisane zostana
terminy odpowiadajace tamtejszym

I potowa 2018 1. (i w kolejnych latach
zgodnie z planem dziatania)



Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych oraz metody pomiaru wskaznikéw:

Plan Komunikacji zostat oparty o szeroki proces konsultacji spotecznych i w petni odpowiada na potrzeby i mozliwosci
odbiorcow, w tym grup defaworyzowanych (patrz: rozdziat X Partycypacyjnych charakter LSR). Zastosowane dziatania
i kanaty komunikacji podlega¢ beda cyklicznej ewaluacji — badajacej poziom efektywnosci oraz racjonalnosci
wykorzystania budzetu planu komunikacji. Dodatkowo system komunikacji opiera si¢ o idee dialogu z lokalna
spotecznoscia, zatem przewiduje otrzymanie informacji zwrotnej oraz aktywny udzial mieszkancow.

Wyniki ewaluacji efektywnosci dziatan komunikacyjnych beda systematycznie zbierane i analizowane w formie ra-
portow - czyli zestawien okresowych i rocznych. Wyniki dodatkowo beda upublicznione na stronie www LGD. W
przypadku stwierdzenia, ze dane dziatanie komunikacyjne nie przynosi pozadanych efektéw, przewiduje si¢ zastosow-
anie planu korygujacego. W zaleznosci od wnioskow, korekta moze polega¢ na modyfikacji dziatan az po zastapienie
nowymi metodami i narz¢dziami, ktére sa bardziej odpowiednie dla osiagnigcia wyznaczonych celow. W przypadku
korekty mogacej naruszy¢ istotne elementy Planu Komunikacji (np. cele, dedykowane dziatania dla grup docelow-
ych) propozycje zmian zostana wczesniej skonsultowane z potencjalnymi odbiorcami danego narzedzia i rozwigzania
komunikacyjnego. Wszelkie zmiany w Planie Komunikacji zostana upublicznione i informacja trafi do odbiorcow
systemu komunikacji.

Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie re-
alizacji:

Plan Komunikacji przewiduje dziatania dotyczace zbierania informacji o funkcjonowaniu LGD oraz poziomu zado-
wolenia mieszkancow z realizacji LSR (patrz: Badanie opinii i satysfakcji beneficjentow)

Whioski ewaluacji efektywnosci funkcjonowania LGD i procesu wdrazania LSR beda systematycznie zbierane i anali-
zowane w formie raportow — czyli publikacji zestawien okresowych i rocznych. Wyniki dodatkowo beda upublic-
znione na www LGD. Jesli wnioski ewaluacji wskazywac beda na niespetnianie oczekiwan/potrzeb mieszkancow (w
szczegolnosci grup defaworyzowanych) zwiazanych ze wdrazaniem LSR konieczne bgdzie zastosowanie srodkow
zaradczych. By poglebi¢ wiedzg na temat biezacych oczekiwan mieszkancow przewiduje sig: organizacje spotkan
przedstawicieli LGD z mieszkancami i beneficjentami oraz przeprowadzenie ewaluacji on going - badan ankietowych,
a takze przyjmowanie uwag bezposrednio w Biurze LGD. Jesli uwagi beda dotyczyly istotnych zmian w zapisach
LSR zostana wczes$niej poddane konsultacjom spotecznym (dobdr metod i narzedzi konsultacji bedzie dostosowany
do celoéw i rangi zmian, moga odby¢ si¢ m.in. e-konsultacje, spotkania konsultacyjne, badania ankietowe, wywiady).
Po zebraniu opinii LGD bedzie zobowiazana do odniesienia si¢ do otrzymanych informacji zwrotnych oraz przygo-
towania propozycji zmian zawartych w aktualizacji LSR.

Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne wynosi: 659 500z1.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca
w obszary wiejskie.

Operacja pn. Przygotowanie strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
wspotfinansowana jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020; Dziatanie 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy
LEADER - Poddziatanie 19.1 Wsparcie przygotowawcze.

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
- Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Przewidywane wyniki: Opracowanie strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢
dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Nad Biatg Przemszg”

LGD | b= P

na lata 2014-2020



