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Celem miesiecznego stazu w Holandii (11.10.2015-10.11.2015) byt wzrost/ nabycie
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia z zakresu narzedzi i metod edukacji osob dorostych,
budowania partnerstw lokalnych oraz wzrost kompetencji jezykowych. Miejscem stazu byt
Uniwersytet Wiedzy Stosowanej w Groningen, Dziat Badan i Rozwoju Zagospodarowania
Przestrzennego, gdzie miatem okazje braé czynny udziat w projekcie Energy + Village
(Energia dla wiosek). W skrécie, celem projektu jest wsparcie lokalnych spotecznosci w
uniezaleznieniu sie od dostaw energii z uwzglednieniem zréwnowazonego wzrostu i ochrony
Srodowiska. W przezwyciezeniu tych problemdéw oraz stworzeniu i realizacji odpowiedniej strategii
ma pomac Lokalna Inicjatywa dla Energii. Jest to oddolne przedsiewziecie w sktad ktérego wchodza:
naukowcy, studenci, mali lokalni przedsiebiorcy oraz przede wszystkim mieszkancy obszaréw
wiejskich. Celem jest wypracowanie wspdlnego stanowiska w sprawie zwiekszenia udziatu
odnawialnych Zrddet energii na danym obszarze, tak aby uniezalezni¢ sie od wielkich korporaciji i
zyska¢ jak najwiekszg samowystarczalnos¢ energetyczng oraz wiekszy wptyw na ceny energii.
Nastepnym krokiem jest wprowadzenie w zycie wypracowanego wspodlnie stanowiska. W tym celu
powstaja Centra Technologiczne dotyczace w catoéci Odnawialnych Zrédet Energii. Skupiaja one
naukowcow, studentdw, przedsiebiorcodw oraz lokalne wtadze. Przyktadem sg projekty, gdzie lokalne,
czesto niewielkie firmy dzieki wspodtpracy ze sferg nauki moge tam testowaé¢ nowoczesne
rozwigzania. Takie witasnie Centrum powstato niedawno przy Uniwersytecie w Groningen. Dzieki
uprzejmosci naszych partneréw miatem okazje by¢ na jego otwarciu, a takze na konferencji
poswieconej wspotpracy samorzadu lokalnego z pracownikami naukowymi oraz przedsiebiorcami w
celu realizacji wspdlnych inicjatyw. W ostatnim tygodniu miatem mozliwos¢é zwiedzenia centrum z
przewodnikiem dzieki czemu mogtem zobaczy¢ jego funkcjonowanie w sposdb praktyczny.

Dowiedziatem sie tam miedzy innymi dlaczego kolektory stoneczne dostarczajg najwiecej energii



Erasmus+ '] LGD

Nad Biatag Przemsza

kiedy jest zimno oraz co sprawia, ze umieszczenie takich kolektoréw bezposrednio na powierzchni

wody jest najbardziej efektywne.

W ciggu pierwszych dwéch dni wzigtem udziat w szkoleniu majgcym ca celu zapoznanie z
zasadami pracy, funkcjonowaniem dziatu, poznaniem jego pracownikéw, przedstawieniem naszych

zadan oraz miejsc pracy.

Pierwsze spotkanie projektowe byto okazjg do przedstawienia sie oraz zaprezentowania
naszej organizacji wysytajgcej- Lokalnej Grupy Dziatania ,Nad Biatg Przemsza”. Holenderskich
partnerdw zaskoczyto nieco funkcjonowanie Lokalnych Grup Dziatania w Polsce, w szczegdlnosci jesli
chodzi o finansowanie dziatalnosci LGD ze srodkdw publicznych. Jak sie pdiniej dowiedziatem
funkcjonowanie Lokalnych Grup dziatania w Holandii rozni sie od tego, jak to jest w Polsce. Dzieki
spotkaniom z kilkoma menedzerami holenderskich LGD oraz ich pracownikami udato mi sie naby¢
wiedze w tym temacie. Przeprowadzone wywiady pozwolity ponadto dowiedzie¢ sie miedzy innymi:
ile Lokalnych Grup Dziatania znajduje sie w Holandii, jak wyglada ich finansowanie, dlaczego
zatrudniajg tak mato pracownikéw, w jaki sposdb aktywizujg, edukujg spotecznosc lokalng oraz jakie
sg ich najwazniejsze dziatania i zrealizowane projekty. Ponizej przedstawiam krétkie streszczenie z
niezwykle owocnych spotkan, ktére poza zdobytg wiedzg pozwolity nawigzaé wiele kontaktéw

mogacych przydac sie w przysztosci do realizacji wspdlnych projektow.

Lokalne Grupy Dziatania w Holandii majg juz ponad dwudziestoletnig tradycje. Obecnie jest
ich w Holandii 20, swoim obszarem obejmujg 60% obszaréw wiejskich. w zatozeniu funkcjonuja
catkiem podobnie do polskich LGD. Majg na celu rozwigzywanie problemoéw dotyczgcych obszaréw
wiejskich, aktywizacje spotecznosci lokalnych oraz podniesienie jakosci zycia na obszarach wiejskich.
W praktyce wyglada to troche inaczej. Dlaczego? Po pierwsze poniewaz problemy sg tam troche
inne: walka z bezrobociem, ktére wynosi 7% i jest uznawane za duze, préba radzenia sobie ze
starzeniem sie spoteczenstwa oraz miodziezg, ktéra od obszaréw wiejskich woli duze miasta.
Najwazniejsze cele holenderskich LGD to: Ludzie, Ziemia oraz Zysk. Jesli chodzi o finansowanie
projektéw to holenderskie LGD stosuja ciekawe rozwigzania. Srodki unijne to zaledwie 25% catosci.
Kolejne 25% to fundusze z lokalnych gmin oraz spétek wodnych, ktére w Holandii odgrywajg znaczacg
role. Co z pozostatymi 50%? S3 to Srodki prywatne pochodzace od sponsoréw, ktérymi sg zaréwno
lokalne przedsiebiorstwa jak i indywidualni mieszkancy. | tak na budowe sportowej areny ze srodkéw
prywatnych zebrano ponad 100 tysiecy Euro. A to dlatego, ze jak ttumaczyta nam jedna z

menedzeréw LGD, Pani Marille, jesli znajdq sie Srodki prywatne na pokrycie kosztéow jakiegos



Erasmus+ '] LGD

Nad Biatag Przemsza

dziatania, to znaczy, ze jest rzeczywista chec¢ zrobienia czegos wynikajgca z realnych potrzeb
mieszkaricow. Tym samym minimalizujemy ryzyko marnowania publicznych srodkow. Drugg istotng
réznicg pomiedzy polskimi a holenderskimi lokalnymi grupami dziatania jest funkcjonowanie biura. W
holenderskich LGD pracuje jedna, czasem dwie osoby — przewaznie nie na caty etat. Gtdwnym
zadaniem pracownikéow jest komunikacja z mieszkaricami, odpowiadanie na pytania dotyczace
mozliwosci jakie stwarza program LEADER oraz animacja lokalnych spotecznosci. Jednak o podjeciu
jakiego$ dziatania decydujg sami mieszkancy. Wszystkie Lokalne Grupy Dziatania w Holandii majg
jeden wspdlny sekretariat, ktéry jest odpowiedzialny za administracyjne oraz finansowe sprawy i
miesci sie w Utrechcie. Pomimo tego osoby zwigzane z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Programem Leader podkreslaty zbyt duzg zawitos¢ procedur, biurokracje oraz nieproporcjonalnie

duze srodki na obstuge projektéow w stosunku do zrealizowanych rezultatow.

Poza wywiadami z przedstawicielami Lokalnych Grup Dziatania wazing czescig stazu byty
spotkania i rozmowy z rolnikami, a wtasciwie ze wzgledu na dochody przedsiebiorcami dziatajgcymi
na obszarach wiejskich. Nie od dzi$ wiadomo, ze rolnictwo holenderskie nalezy do najbardziej
wydajnych na swiecie. Dochdd z jednego hektara jest tam blisko siedmiokrotnie wyzszy niz w Polsce.
Po obejrzeniu kilku gospodarstw holenderskich, przeprowadzeniu wywiaddéw z ich wifascicielami oraz
po przeczytaniu kilku artykutéw na temat holenderskiego rolnictwa te wyniki przestaja dziwié. Ciggte
inwestowanie w rozwdj gospodarstw, utarte od lat rynki zbytu, dobre potozenie geograficzne
(blisko$¢ morza), jedne z najwiekszych portéw handlowych na swiecie, potaczenie catego kraju siecia
kanatéw, swietne nawodnienie gleby, stosunkowo duze gospodarstwa rolne (ponizej 50 ha okreslane
sq w Holandii gospodarstwa mate) oraz sprzyjajacy klimat. To podstawowe czynniki decydujgce o tak
wysokim poziomie rozwoju holenderskiego rolnictwa. Holandia zajmuje drugie miejsce na $wiecie (
po Stanach Zjednoczonych) jesli chodzi o eksport produktéw rolnych. Wiekszos¢ holenderskich
rolnikéw to osoby zamozne (w rolnictwie pracuje okoto 2% ). Wsrdd nich nie brakuje milioneréw, a
nawet miliarderéw! Spora cze$¢ rolnikdw jest obcigzona najwyzszg stawka podatku dochodowego,
ktéra wynosi tam 52%. Przekroczenie jej wcale nie jest trudne, poniewaz dotyczy kazdego kto w ciggu
roku podatkowego osigga dochody powyzej 56 tysiecy Euro. Zresztg najnizsza stawka podatku
dochodowego wynosi wiecej niz najnizsza w Polsce. Pomimo tego nie narzekajg na swoj los.
Zastosowane nowoczesne technologie oraz uzywane maszyny sprawiajg, ze wiekszg czes¢ pracy w
gospodarstwie zamiast ludzi wykonujg maszyny. W jakim stopniu pomaga im panstwo? Jak twierdzg
sami rolnicy w niewielkim. Doradztwo rolnicze jest tu od ponad 20 lat catkowicie prywatne (warto

jednak podkresli¢, ze sg z niego bardzo zadowoleni), pomoc w formie doptat dotyczy tylko
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bezposrednich ptatnosci do hektara, ktére nota bene nalezg do jednych z najwiekszych w Unii
Europejskiej (417 Euro za hektar). Panstwo natomiast doptaca do tzw. zielonej energii. Gdyby nie to
bodowa turbin wietrznych byftaby tu w ogdle nie optacalna, gdyz panstwo doptaca drugie tyle do

wartosci rynkowej kilowata energii.

Kolejnymi praktycznymi dos$wiadczeniami byt udziat w takich wydarzeniach jak sprzatanie
lasu, budowa treningowego toru do biegu przetrwania oraz obserwacja zawodéw sportowych. Warto
w tym miejscu dodaé, ze Holendrzy to bardzo wysportowani ludzie, w czym pomaga infrastruktura
sportowa, takze na obszarach wiejskich, gdzie istnieje mndstwo sciezek rowerowych oraz boisk

sportowych.

Obecnos¢ w biurze data mi mozliwosé obserwacji metod i technik pracy zatrudnionych tam
pracownikéw. Udostepnione dokumenty oraz strony internetowe pozwolity na gtebsze zapoznanie

sie z realizowanym projektem. Do moich zadan, w biurze nalezato m.in.:

- pisanie i analiza raportéw z przeprowadzonych wywiaddéw oraz ich publiczna prezentacja
- przygotowywanie ankiet i przeprowadzanie wywiadow w jezyku angielskim
- zbieranie informacji
- wspotpraca przy tworzeniu planu rozwoju dla produkcji lokalnej energii
- umawianie i organizowanie spotkan z lokalnymi spotecznosciami
Obecnosc¢ na stazu pozwolita mi zdoby¢ nowe oraz pogtebi¢ posiadane nastepujgce umiejetnosci
takie jak:
v Znaczace pogtebienie znajomosci jezyka angielskiego w codziennych sytuacjach zawodowych
(w mowie, pismie, stuchaniu i czytaniu) poprzez:
- codzienng komunikacje z pracownikami
- publiczne prezentacje
- przeprowadzanie badan i wywiadow
- czytanie i analize dokumentac;ji projektowej
- pisanie raportéw i sprawozdan z przeprowadzonych wywiadéw
- korespondencje z LGD i innymi organizacjami trzeciego sektora

- uczestnictwo w konferencjach i spotkaniach projektowych

v/ zapoznanie sie z wewnetrznym systemem komputerowym uczelni Hanzehogeschool

Groningen University of Applied Sciences
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umiejetnos¢ organizacji spotkan z lokalnymi instytucjami i spotecznosciami lokalnymi
umiejetnos¢ pracy w miedzynarodowym srodowisku i zespole

poznanie metod aktywizacji i integracji ludzi mieszkajgcych na obszarach wiejskich
nawigzywanie kontaktow z przedstawicielami lokalnych grup dziatania, co moze zaowocowac

wspotpracg w przysztosci



