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Wprowadzenie

Instytucja realizujaca projekt pn. "Europejska Grupa Dzialania" ktéry jest wspotfinansowany
przez Uni¢ Europejska w ramach programu ERASMUS+ EDUKACJA DOROSLYCH -
AKCJA: Mobilno$¢ kadry edukacji dorostych jest Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Nad
Bialg Przemsza", ktére jest partnerstwem tréjsektorowym, skladajacym si¢ z przedstawicieli
sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego. Naszym celem jest zréwnowazony rozwoju
powiatu Olkuskiego, animujemy i aktywizujemy spolecznos¢ lokalna. Duzym atutem naszego
regionu sa naturalne walory turystyczne, jak jedyna w Europe Pustynia Bledowska. Jednakze
wcigz walory te nie sa w pelni wykorzystywane. Nasz region to obszar rolniczym, o wysokiej
stopie bezrobocia oraz o silnych tendencjach migracyjnych i starzenia si¢ spoteczenstwa. Dlatego
tez, region wymaga stalego wsparcia 1 aktywizowania spolecznos$ci lokalnej. By rozwija¢ nasz
region w sposob zrownowazony i profesjonalny opracowaliSmy wraz z mieszkanicami Lokalna
Strategi¢ Rozwoju. Wspolpraca ponadnarodowa znaczaco wzmocnila nasza organizacje, jak 1
kompetencje czlonkéw naszego zespotu.

Celem projektu jest poprawa jakosci i innowacyjnosci naszych ustug poprzez zastosowanie
praktyk miedzynarodowych oraz wzrost kompetencji naszego zespolu z zakresu edukacii
nieformalnej os6b dorostych — mieszkancéw obszaréw miejsko-wiejskich.

W ramach projektu zostalo zrealizowanych 10 mobilnosci, w ktérych wzigto udziat 10
edukatoréw 1 treneréw. Wspodlpraca ponadnarodowa polegala na wyjezdzie typu job shadowing
wraz z kursem skutecznej edukacji dla oséb doroslych opartej o zasady animacji lokalnej. Duzy
nacisk zostal polozony na wymiang dobrych praktyk z zakresu edukacji oséb doroslych. Po
powrocie z mobilnosci uczestnicy przeprowadzili szkolenia dla pozostatych czlonkéw naszej
organizaciji. Raporty i materialy edukacyjne sa upowszechniane w formie otwartej licencji.

Celowo dobralismy 5 krajéw o bogatym doswiadczeniu w dzialaniu na rzecz zrownowazonego
rozwoju ale i1 bardzo zréznicowanych praktykach edukacyjnych, by w ramach projektu zglebic jak
najwigcej stosowanych narzedzi 1 metod. Projekt oparto o wspdlprace z LGD z Finlandii,.
Portugalii, Holandii, Estonii i Stowacji

Projekt przyczynil si¢ znaczaco do wzrostu jakosci naszych ustug, dzigki czemu skuteczniej
wspieramy naszych mieszkanicow, jak rowniez rozszerzamy nasza oferte o nowych odbiorcow,
m.in. seniordw. Wspolpraca miedzynarodowa pozwolita na wdrozenie zasad organizacji uczace;j
si¢ 1 doposazyla nasza organizacjec w nowe, sprawdzone techniki i metody pracy z lokalna
spotecznoscig. Kazdy uczestnik zdobyt nowe kwalifikacje i cenne doswiadczenie z zakresu pracy
nowymi technikami i metodami edukacyjnymi, co dodatkowo zostalo potwierdzone certyfikatem
Europass. Dla wielu z nas byla to pierwsza mozliwo$¢ sprawdzenia si¢ w pracy w
miedzynarodowym §$rodowisku. Zdobyte doswiadczanie jest wdrazane w ramach nowych
projektéw edukacyjnych i rozwojowych naszej organizacji, m.in. planujemy stworzy¢ sie¢
europejskich edukatoréw — animatorow lokalnej spolecznosci wsi i malych miast. Rezultaty
projektu wraz z pelng dokumentacja sq promowane w Internecie oraz zostaly rozestane do min.
200 matopolskich LGD, jsti NGOs.



Introduction

Institution implementing the project titled "Enropean Action Group", which is co-financed by the European
Union ERASMUS + ADULT EDUCATION - ACTION: Mobility adult education staff is the
Association of Local Action Group "Over White Premsza," which is a partnership of tree sectors, consisting of
representatives of the public sector, economic and social. Our goal is the sustainable development of the Olfeusz
county, animate and re-activate the local community. The biggest asset of the region are natural tourist attractions,
as the only one in Europe Bledowska Desert. However, these values still are not fully utilized. Our region is
agricultural, with high unemployment and the strong migration trends and aging population. Therefore, the region
requires constant support and stimulation of the local community. To develop onr region in a sustainable and
professionally developed together with the residents of local development strategies. Transnational cooperation has

sionificantly reinforced our organization and competence of our team members.
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The aim of the project is to improve the quality and innovation of our services by applying international practices

and increase the skill of our team in the field of non-formal adult education - the residents of urban-rural.

The project covered 10 mobilities, attended by 10 educators and trainers. Transnational cooperation was based on
the type of job shadowing along with the rate of effective education for adults based on the principles of local
animation. Great emphasis has been placed on the exchange of good practices in the field of adult education. After
returning from the mobility of participants they conducted training for other members of our organization. Reports

and edncational materials are disseminated in the form of open licenses.

Purposely we chose the 5 countries with rich experience in promoting sustainable development but also very different
edncational practices as part of a project to explore the most used tools and methods. The project is based on

cooperation with 1.AGs from Finland, Portugal, the Netherlands, Estonia and Slovakia.

The project contributed significantly to the quality of our services so that more effectively support our residents, as
well as expand our offer with new customers, including seniors. International cooperation made it possible to
implement the principles of a learning organization and retrofittedour organization in new proven techniques and
methods of work with the local community. Each participant gained new skills and valuable experience in working
with the new technigues and educational methods, which additionally confirmed the Enropass certificate. For many
of us this was the first opportunity to ftest themselves at work in an international environment. The experience
gained implemented under the new educational projects and development of our organization, including we plan to
create a European network of educators - the animation of local rural communities and small towns. The results of

the project with full documentation are promoted on the Internet and were sent to local government and NGOs.



Portugalia

Organizacja przyjmujaca - ADIRN, czynnie z nami kooperowala. Poczatkowa wspdlpraca
oplerata si¢ na komunikacji mailowej. Pracownicy portugalskiego LGD zadbali o dopelnienie

wszelkich formalnosci zwiazanych z naszym pobytem w Tomar.

ADIRN to organizacja z ogromnym do$wiadczeniem. Dwudziestoczteroletnia dziatalnos¢
skutkowala realizacja duzej liczby projektow i wspotpraca zaréwno z partnerami lokalnymi, jak i
zagranicznymi. Wiele z nich dotyczylo rozwoju lokalnej turystyki - dofinansowano prywatnych

przedsigbiorcéw, co doprowadzilo do powstania hoteli, restauracji, a takze o$rodkow

agroturystycznych.

ADIRN postuguje si¢ zarowno tradycyjnymi, jak i innowacyjnymi technikami. Ich dziatalnos¢ w

duzej mierze bazuje na historii regionu zwigzanej z templariuszami oraz na rozwoju aktywnej
turystyki.

Organizacja przyjmujaca przygotowala dla nas stanowiska biurowe i zapewnita dogodne warunki
do realizacji zalozed porozumienia. Dodatkowo, zapoznala nas z owocami swojej dlugoletniej
pracy - odwiedzily§my miejsca dofinansowanych w ramach projektu LEADER II i LEADER+.
Co wigcej, pracownicy ADIRN przedstawili nam przygotowywany plan strategii na lata 2014 -

2020, dzi¢ki czemu moglySmy poznac profil organizacji i plan rozwoju.

Podczas pobytu w Portugalii w ramach projektu ERASMUS+ mialysmy mozliwos§é poszerzyc
swoja wiedze dotyczaca dziatalnosci portugalskiej LGD oraz zaobserwowac techniki aktywizacji
lokalnej ludnosci. Poznaly$my réwniez proces decyzyjny, w trakcie ktérego wybrane zostaja

projekty majace uzyskac¢ dofinansowanie.

Jak wspomnialySmy powyzej, Tomar jest miastem o niezwykle ciekawej historii 1 dzialalno$é
ADIRN jest nierozerwalnie zwigzana z przeszloscia regionu. Organizacja stworzyla Szkotke
Sztuk Sredniowiecznych, w ktorej prowadzone sa zajecia z tafica, gry aktorskiej, a takze
szermierki. Miejscowa ludnos$¢ aktywnie uczestniczy w zajeciach, dzigki ktérym moze poszerzyc¢
swoja wiedze na temat regionu. Jednym ze sposobéw edukacji dorostych sa wyklady z historii
odbywajace si¢ regularnie, co tydzien. Nalezy zwrocié uwage na fakt, iz owe zajecia
przygotowywane sa przez mieszkancéw wsi 1 miasteczek. Szkotka rozwija takze kreatywnos¢ i
zdolnosci manualne - wlasnorgeczne przygotowywanie kostiuméw, rekwizytoéw 1 scenografii.

Mialy$my mozliwos$¢ uczestniczy¢ w zajeciach prowadzonych w tej nadzwyczajnej szkole, dzigki



czemu moglysmy bezposrednio poznaé jej charakter i sposob, w jaki przyczynia si¢ ona do

integrowania miejscowej ludnosci.

Drzigki zyczliwosci ADIRN wzielysmy takze udzial w Festiwalu Sredniowiecznym w Leirii. Co
prawda nie byl on przygotowywany przez organizacje przyjmujaca, gdyz ADIRN dopiero nad

nim pracuje, aczkolwiek mogly$smy dzigki temu pozna¢ charakter tego wydarzenia. Festiwal

Sredniowieczny na zamku w Almourol odbedzie si¢ w pazdzierniku biezacego roku.

Dodatkowo, w trakcie pobytu w Portugalii, braly§my udzial w wykladach na temat historii
sredniowiecznej regionu, organizowanych dla mieszkafncéw obszaru dzialalnosci instytucji. Sq one
czeécia przygotowai do powyzej wspomnianego Festiwalu Sredniowiecznego, nad ktérym
obecnie pracuje ADIRN. Dzigki temu rozwingly$Smy umiejetnosci kreatywnego myslenia i
planowania tego typu wydarzen, a takze mialySmy mozliwos¢ przyjrze¢ si¢ sposobowi

nawiazywania wspolpracy z mieszkanicami wsi i miasteczek, jak 1 ich aktywizowania.

ADIRN dalo nam mozliwos¢ zdobycia wiedzy na temat promowania lokalnego produktu.
Odwiedzitysmy sklepy z tradycyjnymi wyrobami i zapoznaly$Smy si¢ z technikami ich

rozpowszechniania.

Wziely§my udzial w organizowaniu imprezy kajakowej, ktorej celem byla, miedzy innymi,

integracja migdzypokoleniowa i zachg¢cenie ludnosci do aktywnego spedzania czasu wolnego.



Dzigki mobilnosci mialy$my nadzwyczajna szanse na zapoznanie si¢ ze sposobem organizacii

pracy w zagranicznej LGD. Ogromne doswiadczenie, ktére posiada ADIRN stalo si¢ inspiracja

do samorozwoju, a takze do rozwoju organizacji wysylajacej. NabylySmy wiedze w zakresie

aktywizacji 1 edukacji ludnosci obszaréw wiejskich i miejskich, poprzez ich czynne uczestnictwo

w realizacji przedsiewzie¢ oraz kontakt z historia i sztuka. Dodatkowo, rozwinelysmy swoje

kompetencje dotyczace praktycznej komunikacji miedzykulturowej, a takze poprawily$my

umiejetnosci jezykowe.

Ponizej znajduje si¢ harmonogram mobilnosci.

TYDZIEN PIERWSZY (14.07. - 20.07.2015)

Zapoznanie sie z pracownikami ADIRN, sposobem dzialania oraz charakterem
organizacijl.

Odwiedzenie dwoch osrodkow miejskich objetych dzialalnoscia portugalskiego LGD 1i
zapoznanie sie z projektami zrealizowanymi w ramach LEADER 11 1 LEADER+.
Zapoznanie sie ze strategia instytucji na lata 2014 - 2020 oraz sposobami promowania
LGD w mediach.

Przygotowanie raportu na temat dzialalnosci LGD "Nad Biala Przemsza" w ramach

wymiany doswiadczen.

TYDZIEN DRUGI (21.07 - 27.07.2015)

Obserwacja pracy w biurze ADIRN.

Odwiedzenie Ferreira do Zezere - obszar dzialalnosci ADIRN.

Udzial w Sredniowiecznym Festynie.

Wizyta w sredniowiecznym zamku - Castelo de Almourol, zwiazana z przygotowaniami

do nadchodzacego Festiwalu Sredniowiecznego.
Odwiedzenie miejscowosci, w ktorych ADIRN pomogl w dofinansowaniu projektow.

Udzial w zajeciach tanecznych oraz wykladzie organizowanych w ramach dzialalnosci

Szkolki Sztuk Sredniowiecznych dla osob w kazdym wieku.

Przygotowania do "Kayak Party".

TYDZIEN TRZECI (28.07 - 03.08.2015)

Obserwacja pracy w biurze ADIRN.



e Spotkanie organizacyjne z osobami, ktore uzyskaly dotacje, w celu nawiazania miedzy
nimi wspolpracy.

e Udzial w wykladzie na temat historii Tomar przygotowujacym miejscowa ludnosc do
czynnego uczestnictwa w nadchodzacym Fastiwalu Sredniowiecznym.

e Praca w terenie - przygotowania do "Kayak Party" i uczestnictwo w wydarzeniu.
TYDZIEN CZWARTY (04.08 - 12.08.2015)
e Obserwacja pracy w biurze ADIRN.

e Odwiedzenie osrodka agroturystycznego.

e Odwiedzenie epokowego kiciota, ktérego renowacja byla dofinansowana przez ADIRN.

e Zapoznanie si¢ ze sposobe dziatalnosci przedszkola dofinansowanego przez ADIRN.




Finlandia

Staz w formie job shadowing odbyl si¢ w Lokalnej Grupy Dzialania Piijinne-Leader.
Wspélpraca z LGD od samego poczatku ukladata si¢ pomyslnie. Jeszcze przed wyjazdem
nawiazalySmy korespondencje mailows 1 ustaliliSmy wszelkie szczegdly dotyczace naszego
pobytu, m.in. szczegblowy program stazu, zakres naszych obowigzkow i samodzielnych dziatan
oraz dookredlilismy wspdlne oczekiwania. Dodatkowo otrzymalySmy cenng pomoc przy

znalezieniu noclegu.

Po przyjezdzie zostalySmy przedstawione calemu zespolowi LGD oraz odbyla si¢ prezentacja
zasad pracy 1 funkcjonowania organizacji przyjmujacej. Ustalilismy tez wzajemne oczekiwania i
przekazalismy pytania uzyskane od zespotu biura LGD Nad Biala Przemsza (gléwnie dotyczace
sposobu funkcjonowania LGD i realizacji LSR). Wszystkie oczekiwania zostaly spisane na kartce
flipczarta i powieszone na S$cianie, kazdego dnia robilismy krotkie podsumowanie oraz

odkreslaliémy zdobyte umiejetnosci i informacie.

Dodatkowo odbyto si¢ dwudniowe szkolenie z zakresu konsultacji spolecznych i pracy z grupami
defaworyzowanymi m.in. seniorzy i mlodzi przedstawiciele grupy NEET. Podczas szkolenia
poznalySmy wiele interesujacych metod pracy z ww. grupami oraz zapoznalySmy si¢ z dobrymi

praktykami tj. projektami i akacjami realizowanymi przez LGD Piijinne-Leader.



Nasza praca w Piijanne-Leader byla bardzo réznorodna. Zaréwno moglysmy towarzyszy¢ w
codziennej pracy biurowej, jak i w licznych spotkaniach z lokalnymi liderami, organizacjami
pozarzadowymi i samorzadem. Mialy§my rowniez okazje poznaé proces planowania i wdrazania
wydarzen z udzialem spolecznosci lokalnej — pomagajac w realizacji charytatywnego maratonu

we wsi Kalkkinen (w maratonie wzi¢to udzial ponad 300 oséb).

Dodatkowo bralysmy udzial w kilku wyjazdach i wizytach studyjnych. W potudniowej czesci
Finlandii, w miejscowosci Forssa wzielysmy udzial w wizycie zorganizowanej przez samorzad
lokalny z zakresu korzystania z odnawialnych zrédel energii. Drzigki temu poznalySmy
najnowoczesniejsze rozwiazania recyklingowe stosowane przez firme Loimi-Hidmeen Jitehuolto
Oy. Zostaly$my réwniez zaproszone na trzydniowe Swieto Wsi w miejscowosci Raahe. Bratysmy
udzial w interesujacej konferencji i warsztatach oraz licznych spotkaniach z przedstawicielami

ponad 50 Lokalnych Grup Dzialania i ponad 70 organizacji pozarzadowych z calej Finlandii.

Swicto Wsi odbywa si¢ corocznie skupiajac lokalnych lideréw z calego kraju, a gléwnym celem

jest wymiana do$wiadczen i poglebianie wspolpracy.

Dzigki job shadowing mialysSmy okazj¢ poznac specyfike funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dzialania Piijanne-Leader oraz dowiedzie¢ si¢ na temat zasad wdrazania Programu LEADER w
Finlandii. Do$wiadczenie 1 owarto$¢ jakie cechuje Lokalng Grupe Dzialania Piijainne-Leader stato
si¢ inspiracja do samorozwoju, a takze do rozwoju organizacji wysylajacej — LGD Nad Biala
Przemsza. Nasz pobyt okazal si¢ tak pomyslny, ze obie instytucje kontynuuja wspolprace m.in.

planujac nowe projekty w ramach realizacji LSR na lata 2014-2020.

Ponizej znajduje si¢ zakres prac w trakcie job shadowing:

e uczestnictwo w dwudniowym szkoleniu z zakresu konsultacji spolecznych i pracy z
grupami defaworyzowanymi m.in. seniorzy, mtodzi przedstawiciele grupy NEET

e poglebienie wiedzy z zakresu wdrazania Programu LEADER w Finlandii oraz zapoznanie
si¢ ze specyfikg funkcjonowania Lokalnej Grupy Dzialania Paijinne-Leader

e aktywne uczestniczenie w codziennej pracy Lokalnej Grupy Dzialania Piijanne-Leader,
m.in. praca biurowa, opracowywanie raportéw, spotkania z lokalnymi przedsigbiorstwami
1 organizacjami pozarzadowymi oraz lokalnymi liderami

e uczestnictwo w spotkaniu z przedstawicielami stowarzyszenia rybakéw oraz wspodlna
wizyta studyjna po kanale pomiedzy jeziorami w miejscowosci Vaiksy

e udzial w wizycie studyjnej w potudniowej czeséci Finlandii - Forssa z zakresu racjonalnego

korzystania z odnawialnych zrédel energii - udzial w seminariach z zakresu odnawialnych



zrédel  energii, testowanie produktow lokalnych, wizyta w nowoczesnej firmie
recyklingowej Loimi-Himeen Jitehuolto Oy

udzial w wizycie studyjnej we wsi Kalkkinen — poznanie dobrych praktyk z zakresu
ksztaltowania lokalnej turystyki oraz budowania wspolpracy z lokalng spolecznoscia w

zakresie m.in. organizacji corocznych imprez,

udzial w spotkaniu z przedstawicielami lokalnego stowarzyszenia w miejscowosci
Heinola — poznanie metod budowania wspolpracy z lokalna spolecznoscia, w
szczegolnosci partnerstwa NGO — JST

wsparcie organizacyjne przygotowan maratonu we wsi Kalkkinen — lokalnego wydarzenia
charytatywnego oraz aktywny udzial w tym wydarzeniu (udzial ponad 300 oséb)
spotkania z lokalnymi stowarzyszeniami i liderami w miejscowosciach Sysma, Vierumaki i
Mustjirvi oraz poznanie ich do$wiadczen z zakresu wspolpracy lokalnej spolecznodci i
biznesu

udzial w trzydniowej wizycie studyjnej podczas Swiecta Wsi w miejscowosci Raahe —
udzial w konferencji 1 warsztatach oraz licznych spotkaniach z przedstawicielami ponad
50 Lokalnych Grup Dziatania 1 ponad 70 organizacji pozarzadowych z calej Finlandii,
zapoznanie si¢ z lokalnym dziedzictwem kulturowym. Swieto Wsi odbywa sie corocznie

skupiajac lokalnych lideréw z catego kraju.




Holandia

W dniach od 12 pazdziernika do 10 listopada 2015 roku uczestniczylem w ramach
programu Erasmus + w stazu na Hanzeatyckim Uniwersytecie Nauk Stosowanych
Hanzehogeschool Groningen w Holandii. Po pierwszych dwoch dniach, ktére poswigcone byly
szkoleniu wprowadzajagcemu w dzialania, obowigzki, zasady pracy i funkcjonowanie dzialu —
Centrum Badan i Rozwoju Zagospodarowania Przestrzennego przy Uniwersytecie Hanzeatyckim
-mialem mozliwos¢ zapoznania si¢ z codzienna praca pracownikéw uniwersyteckich, jak i ze
srodowiskiem, spotecznoscia, w ktorej oni zyja 1 pracuja.

Centrum to bylo moim gtéwnym miejscem pracy, poza dniami, w ktérych wyruszalem w teren.
Zapoznalem si¢ dokladnie z dzialalnoscia Centrum, ktérego gléwnym celem jest realizacja
rozwiazan dotyczacych zagospodarowania przestrzennego na terenie potnocnej Holandii,
zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju, w szczegolnosci w kontekscie lokalnych
projektow 1 inicjatyw adresowanych do lokalnych spolecznosci. Spotykalem si¢ ze wszystkimi po
kolei pracownikami Centrum w celu omawiania zakresu ich dzialalnosci, szczegdlnie w
kontekscie obszaréw wiejskich.

Jednym z projektow koordynowanych przez Hanzehogeschool Groningen jest projekt

Energy + Village. Gléwnym celem projektu jest pomoc w zapewnieniu obszarom wiejskim ich
wlasnej, zielonej energii. Uczestniczac w cotygodniowych spotkaniach konsorcjum, mialem
mozliwo§¢ zapoznania si¢ ze szczegolami dotyczacymi projektu ,jak 1 z mechanizmami
podejmowania decyzji, sposobami animacji spotecznej na rzecz projektu.

Moéj pobyt na Hanzehogeschool Groningen natozyl si¢ z uruchomieniem Energy Transition
Centre, w ktérego otwarciu mialem przyjemnos$¢ uczestniczy¢. Centrum to stanowi wspolng
inicjatywe Hanzehogeschool Groningen 1 Europejskiej Akademii Energi. W miejscu tym
prowadzone sa badania w obszarze energetyki. Studenci, pracownicy naukowi, lokalny biznes
oraz sfera publiczna poszukuja wspolnie rozwiazan technologicznych majacych stuzyé wzrostowi
roli odnawialnych Zrédel energii w przysztosci.

Pracownik naukowy Centrum oprowadzil mnie po budynkach, kontenerach i instalacjach ETC,
opowiadajac o wszystkich aktualnie prowadzonych pracach badawczych. Wizyta ta uswiadomita
mi jak bardzo powaznie zielona energia traktowana jest w Holandii, réwniez w kontekscie stricte
biznesowym. Na przykladzie Energy Transition Centre mialem mozliwo$¢ rowniez zapoznac si¢
z mechanizmami budowania partnerstw publiczno - prywatnych w Holandji.

Niezwykle istotng czedcia mojego stazu byly ,wizyty w terenie”. W czasie takich wyjazdow

miatem mozliwos¢ spotykania si¢ z miejscowymi rolnikami. Jednym z nich, ktory szczegolnie



utkwil mi w pamigci byl pan Rene Remt, pochodzacy z miejscowosci Kloostenburg potozonej
niedaleko linii brzegowej morza. Pan Remt jest wiascicielem 140 ha gospodarstwa. Najwazniejsza
jego uprawe stanowia ziemniaki do sadzenia. Uprawia on ponadto cebule. Sieje réwniez zboze,
ale wylacznie dla celéw zapewnienia odpowiedniego plodozmianu. Dzi¢ki bardzo dobrym
glebom w péinocnej Holandii mozna tu osiagnaé¢ bardzo wysokie plony, np. 11t/ha — pszenicy.
Wyprodukowane u siebie ziemniaki eksportuje do kilkudziesieciu krajow, np. do Angoli,
Pakistanu, Azerbejdzanu czy nawet do Syrii pograzonej obecnie w wojennej zawierusze. Nie
moze to dziwi¢, skoro Holandia zajmuje drugie, po USA, miejsce na $wiecie, co chodzi o eksport
produktéw rolnych.
Odwiedzany rolnik czerpie réwniez zyski z produkeji zielonej energii. Na swiezo wybudowanej,
nowoczesnej stodole posiada duza liczbe paneli fotowoltaicznych. Za stodola znajduje si¢
srednich rozmiaréw wiatrak. Wyprodukowana energia elektryczna wykorzystywana jest w
gospodarstwie, natomiast to, czego nie uda si¢ zuzy¢, odprowadza do sieci energetycznej i
sprzedaje za pomoca lokalnej grupy energetycznej ( oddolna inicjatywa spoleczna stuzaca
dystrybucji energii na obszarze gminy — w Holandii prad na w obrebie obszaru z tym samym
kodem pocztowym mozna sprzedawac bez opodatkowania).
Umowe na sprzedaz pradu pan Remt podpisal na 15 lat, co pozwala mu spokojnie patrze¢
w przysztos¢. Ponadto, rzad doplaca okolo polowy ceny do kazdego wytworzonego kilowata
energii. Wiatrak, wart ponad milion euro, podlega natomiast wieloletniej amortyzacji, ktora
pozwala placi¢ rolnikowi niskie podatki. Rolnicy w Holandii sa bowiem traktowania jak normalni
przedsigbiorcy i placa podatek dochodowy od swojej dzialalnosci. Stawki tego podatku sg za$
wysokie 1 siegaja nawet 52%. Pan Remt bardzo chcialby powickszy¢ swoje gospodarstwo
,;odbierajac czes¢ ziemi morzu”, tak jak to robily poprzednie pokolenia. Obecnie jest o juz jednak
prawnie zakazane. Tymczasem hektar ziemi w Holandii, po odpowiednich przeliczeniach,
kosztuje 250 000 z1.
Niezwykle wazne i interesujace byly moje wizyty w holenderskich lokalnych grupach dziatania.
Dzigki spotkaniom z osobami zaangazowanymi we wdrazanie programu LEADER oraz
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w Holandii mialem mozliwos$¢ zdobycia wiedzy w
zakresie:

e funkcjonowania LGD w Holandii

e metod aktywizacji lokalnych spolecznosci

e ogolnych celoéw LGD w Holandii

e metod pracy

e metod komunikacji z lokalnymi spotecznosciami



e 7rodel finansowania projektow

e przykladow inicjatyw i1 projektéw realizowanych na obszarze dzialania LGD

Spotkalem si¢ z osobami zwigzanymi , obecnie lub w przeszlosci, z LGD:
a) Mirelle, Groot Koerkam- bylym managerem ILokalnej Grupy Dzialania
DeKrachtvanSalland
b) Durk Holwerda - bylym managerem Lokalnej Grupy Dzialania w Prowincji Friesland
¢) Bart Bagerman - bylym managerem Lokalnej Grupy Dzialania w Groningen, specjalista

z zakresu programu.

Ogodlnie patrzac, po wizytach w LGD, odnosz¢ wrazenie, ze program LEDER w Holandii czasy
$wietnodci ma juz dawno za soba. Pieniadze przeznaczone na program sa niewielkie, natomiast
procedury umozlwiajace skorzystanie z niego bardzo skomplikowane. Sprawia to, ze spotecznosci
lokalne wola si¢ ubiega¢ o $rodki finansowe na mniej skomplikowane inicjatywy z duzo latwiej
dostepnych $rodkow krajowych. Siegniecie po $rodki z LEADER’a w takich przypadkach ma
miejsce w ostatecznosci.

Zaskoczeniem dla mnie bylo to, ze LGD w Holandii nie maja sformalizowanej struktury.
Funkcjonujg one przy lokalnych (gminnych?) urzedach. Jakkolwiek obszar dzialania LGD si¢ga
100 tys. oséb, to na rzecz LGD pracuje jedna osoba 1 to jeszcze na cze$é etatu. Czesciowym
wyjasnieniem moze by¢ tutaj to, ze zasadniczym zadaniem takiej osoby jest komunikacja z
mieszkafcami, udzielanie odpowiedzi na pytania w zakresie programu LEADER. Wszystkie
Lokalne Grupy Dziatania w Holandii maja natomiast jeden wspolny sekretariat, ktéry zalatwia
sprawy administracyjne oraz finansowe i do ktérego sklada si¢ wnioski. Miesci sic on w
Utrechcie.

W odwiedzanych LGD mozna bylo zaobserwowac zblizony zestaw celéw ogdlnych, ktéry mozna
by sprowadzi¢ si¢ do 3 stow: ludzie, planeta, zysk, najwazniejsze w tym wszystkim jest zas dobro
wspolne bedace rezultatem wspodlnego dziatania.

Olbrzymim problemem Holandii, a zwlaszcza jej obszaréw wiejskich, jest starzenie sig
spoleczenstwa. Dzialania programu LEADER sa wi¢c nakierowane na tworzenie rdznego
rodzaju zachet, ktore moglyby przekona¢ mlodszych ludzi do pozostania na wsi.

Lokalne Grupy Dziatania dzialajq réwniez na rzecz edukacji (np. lekcje muzyki, ktére wycofano

z programu szkolnego) oraz zapewnienia opieki socjalnej i zdrowotnej w miejscach, gdzie
panstwo wycofalo si¢ z tej roli. Wazna role odgrywaja réwniez dzialania na rzecz rozwoju
zielonej energii, jak i rozbudowy infrastruktury wiejskiej, w tym sportowej.

Bardzo zaciekawil mnie sposéb finansowania operacji w ramach programu LEADER. Jedynie



25% s§rodkéw pochodzi z funduszy unijnych. Kolejne 25% to fundusze pochodzace z gmin oraz
tzw. spolek wodnych (ich funkcjonowanie zwiazane jest z bardzo rozbudowana siecig kanaléw

w Holandii). Reszt¢ stanowia $rodki prywatne pochodzace od mieszkancow, jak i
przedsigbiorcéw. Dzigki takiemu mechanizmowi finansowania realizowane sg jedynie operacje,
ktére majgq poparcie spoleczne. Jednoczesnie, jesli mieszkancy wykladaja wlasne pieniadze, to
staraja si¢, aby dana inwestycja byla wykorzystywana i zeby nie ulegla zniszczeniu, np. poprzez
akty wandalizmu,. W ten sposéb nastgpuje minimalizacja ryzyka marnowania $rodkéw
publicznych. Mimo tego, mozna spotka¢ si¢ w Holandii z opiniami, ze S§rodki na obstuge
techniczna programu LEADER s nieproporcjonalnie wysokie w stosunku do zrealizowanych
efektow. Krytyce podlega tez istotne upolitycznienie programu.

Konczac, swoj pobyt na stazu w Groningen uwazam za udany i bardzo owocny. Wyjazd ten
niewatpliwe dal mi sporo nowej wiedzy, jednoczesnie wyleczyl z pozostatosci kompleksow
»czlowieka ze wschodu Europy”. Najwazniejszym wnioskiem po zakofczonym stazu jest dla
mnie bowiem to, ze jako Polacy nie mamy si¢ czego wstydzi¢, ani w kontekscie rolnictwa, ani

dzialania na rzecz spotecznosci lokalnych. Moze jest u nas troche biedniej , ale nie znaczy to, ze

dzialamy mniej efektywnie, czy gorze;.




Estonia

W Estonii przyjela nas organizacja pod nazwa MTU Eesti Maaturism, z ktéra wspoltpraca ulozyla
si¢ bardzo dobrze. Juz przed wyjazdem byl kontakt mailowy, uzyskalismy pomoc m.in. w
znalezieniu zakwaterowania bardzo blisko siedziby organizacji (ok. 8 minut piechota). W
estonskiej siedzibie Maaturism pracuje dwie osoby, ktére zadbaly o nas profesjonalnie. W
pierwszych dwoch dniach pobytu odbylo si¢ szkolenie wprowadzajace w dzialania, obowiazki,

zasady pracy i funkcjonowanie organizacji przyjmujace;.

MTU Eesti Maaturism to organizacja, ktora dziala od 2000 r. W trakcie naszego pobytu trwaly
m.in. przygotowania do obchodéw 15-lecia istnienia. Organizacja posiada duze doswiadczenie, z
racji tez niezbyt duzej powierzchni kraju obejmuje swym zasi¢giem dzialania niemal calego

terytorium panstwa.

Operatywnos¢ naszych estoniskich przetozonych, umiejetnos¢ szybkiego zawierania znajomosci
oraz niezwykla zyczliwos¢ i otwarto§¢ do ludzi pozwolila takze nam wzia¢ udzial w wielu
ciekawych przedsigwzi¢ciach w trakcie naszego pobytu. Udalo si¢ nawigzaé¢ wiele interesujacych
kontaktéw, odwiedzi¢ sporo ciekawych miejsc, wzia¢ udzial w waznych wydarzeniach jak np.

uroczysto$ci wyboru gospodarza roku, ktéremu nagrode wreczal sam prezydent Estonii.

Organizacja przyjmujaca przygotowala dla nas stanowiska biurowe 1 zapewnila dogodne warunki
do realizacji zalozen porozumienia. Podczas pobytu w Estonii w ramach projektu ERASMUS+
mielismy mozliwos¢ poszerzy¢ swoja wiedze dotyczaca dzialalnosci estoniskich organizacji oraz
zaobserwowac techniki aktywizacji lokalnej ludnosci. Poznalismy rowniez proces decyzyjny, w
trakcie ktérego wybrane zostaja projekty majace uzyskaé¢ dofinansowanie. Bralismy udzial w

konferencjach i seminariach, podczas ktérych nasze przetozone mialy swoje wystapienia.

Dzigki mobilnosci mieliSmy szans¢ na zapoznanie si¢ ze sposobem organizacji pracy w
zagranicznej organizacji. Ogromne dos$wiadczenie, ktore posiada Maaturism stalo si¢ inspiracja
do samorozwoju, a takze do rozwoju organizacji wysylajacej. Nabylismy wiedz¢ w zakresie
aktywizacji 1 edukacji ludnosci obszaréw wiejskich i miejskich, poprzez ich czynne uczestnictwo
w realizacji przedsiewzi¢é. Udalo si¢ takze rozwinaé swoje kompetencje dotyczace praktycznej

komunikacji miedzykulturowej, a takze poprawi¢ umiejetnosci jezykowe, tym bardziej, ze

robiliémy na biezaco tlumaczenia.



Podczas pobytu w organizacji MTU Eesti Maaturism w Estonii poglebiliémy wiedze z zakresu
umiejetnosci  prowadzenia  wywiadow  (z  wladcicielami  gospodarstw  rolnych  oraz
agroturystycznych). PoznaliSmy mocne oraz slabe strony funkcjonowania odwiedzonych
gospodarstw (analiza SWOT). Ponadto zdobylismy wiedz¢ dotyczaca sposobéw finansowania
lokalnych inicjatyw ze §rodkoéw prywatnych oraz mozliwosci uzyskania dofinansowania w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich Unii Europejskiej na ich realizacje. Poprzez
przeprowadzenie szeregu wywiadow z wlascicielami gospodarstw rolnych, agroturystycznych a
takze spotkaniami w wielu organizacjach rzadowych, zajmujacych si¢ rozwojem obszaréow
wiejskich, poznaliSmy réwniez metody aktywizacji spolecznosci wiejskiej, sposoby reklamy
wymienionych podmiotéw, ocene mozliwosci pozyskania dofinansowan lokalnych inicjatyw ze

srodkéw Europejskich oraz stopient kooperacji miedzy ludnoscia wiejska 1 miejskg Estonii.
Ponizej znajduje si¢ ramowy harmonogram mobilnosci (28.10.2015 r. — 8.12.2015 r.):

PIERWSZE DWA TYGODNIE

e Zapoznanie si¢ z pracownikami Maaturism, sposobem dzialania oraz charakterem

organizaciji.



¢ Dwudniowe szkolenie wprowadzajace w dzialania, obowiazki, zasady pracy 1
funkcjonowanie organizacji przyjmujace;.

e Odwiedzenie miejsca, gdzie zaplanowano konferencje zrzeszonych organizacji oraz
miejsca, gdzie odbeda si¢ obchody jubileuszu powstania Maaturism, zaangazowanie w
organizacj¢ uroczystosci pn. Eesti maaelu arengukava 2007-2013 vahenditest toetust
saanud maaturismi projektide, rindndituse avamine ja pidulik tunnustuschtu.

e Zapoznanie si¢ z planowanymi przedsigwzigciami organizacji przyjmujacej oraz
sposobem pozyskiwania nowych interesantéw, technikami komunikacji, promowania.

e Przygotowanie i przedstawienie informacji na temat dzialalnosci LGD "Nad Biala
Przemsza" w ramach wymiany doswiadczen.

e Wizyta w gospodarstwach, ktére chca nawiaza¢ wspolprace z Maaturism, udzial w
rozmowach 1 negocjacjach.

e Wizyta w organizacji planujacej w marcu 2016 r. miedzynarodowsa wystawe pn.
OnLineEXPO, udzial w negocjacjach i omawianiu warunkéw m.in. finansowych.

e Wizyta w najlepszym ekologicznym gospodarstwie roku 2013, rozmowa z gospodarzem,
objazd gospodarstwa (gospodarstwo o pow. ponad 1 tys. ha, kilkaset sztuk bydta).

e Woziccie udzialu w uroczystosci wreczenia nagréod dla najlepszych gospodarzy roku, z

udzialem prezydenta Estonii wreczajacego nagrody.

POZOSTALY OKRES

e Praca biezaca w biurze Maaturism.

e Praca w biurze i terenie - przygotowania do konferencji z udzialem zrzeszonych z
Maaturism organizacji oraz uczestnictwo w wydarzeniu pn. Eesti maaelu arengukava
2007-2013 vahenditest toetust saanud maaturismi projektide, rindndituse avamine ja
pidulik tunnustusohtu.

e Odwiedzenie osrodka agroturystycznego.

e Wizyta w gospodarstwie ekologicznym preznie dzialajacym na terenie kraju
(przygotowujacego si¢ do eksportu zagranicznego), mozliwos$¢ obejrzenia procesu
produkcyjnego.

e Udzial w seminariach, gdzie organizacja przyjmujaca miala swojg czes¢ wykladow np. w
Association of Estonian Touriusm Education czy Rural Economy Research Centre.

e Spotkanie z pracownikami Estonian Chamber of Agriculture and Commerce, poréwnanie
warunkow estonskich z polskimi.

e Spotkanie organizacyjne z osobami, ktore uzyskaly dotacje, wymiana doswiadczen.



Odwiedzanie farm ekologicznych oraz konwencjonalnych zajmujacych si¢ produkcja
roslinng oraz zwierzeca przetwarzajacych swoje produkty i sprzedajacych je na szeroka
skale.

Zbieranie informacji ze stron internetowych oraz przy wykorzystaniu udostepnionych
danych statystycznych.

Przeprowadzanie wywiadow z przedstawicielami wielu organizacji pozarzadowych,
rolnikami oraz mieszkaficami wsi.

Spotkanie z pracownikami Rural Economy Research Centre, udzial w ich zebraniu

organizacyjnym, poréwnanie procedur pozyskiwania dofinansowan (na przyktadzie Polski

1 Estonit) .




Stowacja

Celem miesi¢eznego staiu na Stowacji byl wrost/ nabycie wiedzy, umiejetnosci i doswiadezenia
g zakresu nargedzi @ metod edukacyi 0sdb dorostych, budowania partnerstw lokalnych orazg

wgrost kompetencii jexykowych.

ProTatry jest organizacja pozarzadowa dzialajaca od 2011 roku. Celem stowarzyszenia
jest promowanie zrownowazonego rozwoju calego obszaru, w szczegélnosci dziatania
prowadzone na rzecz gmin, organizacji non-profit, malych i §rednich przedsigbiorstw oraz innych
podmiotéw i obywateli pracujacych w tym w obszarze zwigzanych z ochrona przyrody i
krajobrazu. Podczas mobilnosci organizacja byla na etapie prowadzenia konsultacji spotecznych

stuzacych przygotowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020.
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Mapa 1: Obszar dzialania LGD ProTatry

Podczas mobilnosci zdobyto nastgpujgce umiejetnosci 1 kompetencje zawodowe

e Zarzadzanie strategiczne — poznanie procesu planowania i wdrazania lokalnej strategii
rozwoju oraz metod pracy, dobrych i niewlasciwych praktyk, technik budowania
wspolpracy z lokalnymi NGO, administracja publiczng oraz sektorem gospodarczym

e Konsultacje spoleczne — poznanie technik i metod budowania wspotpracy administracji

publicznej z lokalna spolecznoscia, organizacjami pozarzadowymi i ruchami spotecznymi;



Zarzadzanie organizacja — poznanie dobrych praktyk dotyczacych codziennego
funkcjonowania organizacji, w szczegdlnosci z zakresu zarzadzania zespolem, wdrazania
projektow

Animacja spoleczna — poznanie technik i metod oraz dobrych praktyk z zakresu
animowania spolecznosci lokalnej i budowania silnego partnerstwa lokalnych liderow,
NGO, jst i biznesu;

Szczegdlowe poznanie Programu LEADER na Stowacji oraz specyfiki jego wdrazania
poznanie m.in. regulacji prawnych i procedur, codziennej pracy LGD oraz systemu
wdrazania projektéw unijnych;

Metody i techniki pracy z grupa, — poznanie nowych narzedzi skutecznej pracy z grupa,

przydatnych do pracy animacyjnej, moderatorskiej i warsztatowe;.

Podczas mobilnosci zdobyto nastgpujgce umiejetnosci i kompetencje spofeczne:

Wzrost umiejetnosci komunikacyjnych w jezyku angielskim oraz w kontaktach z
zagranicznymi organizacjami partnerskimi;

Wymiana doswiadczen pomiedzy polskimi i stowackimi Lokalnymi Grupami Dziatania 1
organizacjami pozarzadowymi,

Nawigzanie kontaktéw z lokalnymi organizacjami i innymi LGD z calej Slowacji, co

zostanie wykorzystane w planowaniu nowych miedzynarodowych projektow wspotpracy;

Podczas mobilnosci wykonywane byly nastgpujgce czynnosci:

Uczestnictwo w dwudniowym szkoleniu z zakresu konsultacji spotecznych i pracy z
grupami defaworyzowanymi m.in. seniorzy, mtodzi przedstawiciele grupy NEET;
Poglebienie wiedzy z zakresu wdrazania i rozliczania Programu LEADER na Slowacji
oraz zapoznanie si¢ ze specyfika funkcjonowania Lokalnej Grupy Dzialania ProTatry;
Aktywne uczestniczenie w codziennej pracy Lokalnej Grupy Dzialania ProTatry ,m.in.
praca biurowa, opracowywanie raportow, spotkania z lokalnymi przedsigbiorstwami i
organizacjami pozarzadowymi oraz lokalnymi liderami,

Aktywne uczestniczenie w procesie budowania nowej Lokalnej Strategii Rozwoju
ProTatry, m.in. w konsultacjach spotecznych oraz analizie potrzeb obszaru.
Uczestnictwo w spotkaniu z przedstawicielami Stowarzyszenia Slow Food TATRY-
organizacji promujacej produkty lokalnie oraz aktywizujacej mieszkancéw do wspodlnego

dzialania na rzecz lokalnych zasobéw kulinarnych



Udzial w wizycie studyjnej w miejscowosci Batizovce — poznanie dobrych praktyk z

zakresu ksztaltowania lokalnej tozsamosci oraz budowania wspolpracy z lokalng

spotecznosci, w szczegdlnosci partnerstwa JST- NGO

intensywna, codzienna praca w zagranicznym $rodowisku.
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